OVPEKTOPNNAP KEHECI TOPATACbIHbIH

KOMMNAHVAHbI KOPITOPATUBTIK

BACKAPY TYPANbI KONAAYDI

«KOMNaHNAMbI3bIH
KOPMopaTtmneTik 6ackapy
Kyneci saainaik, ananablk,
KayankepLuinik, albIKTbIK,
KaCIOMNIK YKaHe BINIKTINIK
CUAKTbI Heri3ri KarnaaTTapra
Herizaenrex».

KypmeTTi akumoHep,

KopnopaTtveTik 6ackapy canacbiHAa TMimMAI
CaACATTAPAbI eHri3e oTbIpbIn, 6i3 KOMNaHUsHbI
6aCcKapy KaFnMaaTTapbiHbIH 6apbIK
CTeVKXONAepnep MyaAenepiHe CanKkecTiriH
KAMTaMacbl3 eTemis. YNblopuTaHNAHbLIH
KoprnopatuBTik 6ackapy KOAEeKCi SneMeHTTepiH
ANFall KONAAHA OTbIPbIM, 6i3 63 eCenTinirimisain
V30K XaNnblKapanblK NPakTUKara CANKeCTIri
C3N3aCbIHA3 ANTAPNbIKTAM NPOrpecke Kon
XKETKIi3yre yMTblNamMbI3.

[\MpeKTopNap KeHec 83 CTenkxonnepnepi
VWIH KaNnaynbl HATUXeNepai KaMTamachI3
eTyre 6afbITTaNFaH KOMMNAHWA KbI3MeTiH
6aCcKapyna MaHbI3Abl PONb aTKapaabl. bi3
KoMNaHus MeH OHbIH Kbl3MeTKepnepiHiy
TabbICTbl AAMYbI, KNMEHTTepiMI3AIH Kayinci3
JKOHe XKalnbl YLy Canapnapbl YWiH XarFAan
KaCayFa, COHbIMEH KaTap, KOMNaHNAHbBIH Y3aK
Mep3iMAI aKLUMOHepNiK KYHbIH XOFapblnaTyfa
K3HEe OPHbIKTbI JAMYbIH KaMTaMackI3 eTyre
YMTBINAMbI3.

bBi3 aTanmblILL 63CbIMABIKTAPFA KON XKETKI3Y YLLiH
TUIMAT Lellimaep KabblnaayFa CenTirid TUri3eTiH
CeHIMAI Xy1e KYpAbIK. bi3AiH KOpnopaTueTik
63cKapy Xynemis apinaik, ananabix,
KayanKkepLUiniK, abIKTbIK, KICIOUNIK XKaHe
GINIKTINIK CUAKTBI KAFUMAATTAPAbI YCTAHAAbI.

[\VpeKkTopNnap KeHeci 83 myLlenepi apacbiHAd
Heri3ri 6acbIMABIKTHI Cananap 60MbIHLLIA
MiHAETTepAl 6eneni. ivpekTopnap keHeci
KbI3METIHIH KYPbINbIMbI TOMEHAeri 6aCbIMABIKTbI
6afbITTap 60MbIHWA KOMNAHNAHBIH
KOPMOPATUBTIK OPraHAapbl MeH [lvpekTopnap
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KeHeci apacblH/3 833pa apeKeTTeCy/iH XOoFapbl
NeHreniH KamTamachi3 eTeAi:

> AKUMOHepPNepAiH KYKbIKTapbl MeH MyaAenepi;

> KOMNaHWaHbI TMimAi 6acKapy aHe OHbIH
0aCLULINGIKTLI K3LaFanaybl;

aKNapaTTbIH SAIN ALILINYbI XKIHE ANKbIHAbIK;
33HAbINBIK XXIHE 3TVIKa;

AVBMAEHATIK CascaT;

Kanp C3ACaTbl;

KOPLU3FaH OPTaHbI KOPFay;

vV VWV VvV VvV VvV VvV

KOPMOPATMBTIK Aay-KaHXanAap >KaHe
MYAAENep KaKTbIFbICTaphb;

> KOPMOPATMBTIK XKayankepLlinik.

Y30iK XaNblKapanblk NPakTUKaNAPFa Canikec
Kenyre yMTbINa OTbIpbIM, 6i3 KOPNOPATUBTIK
63CKapy XyMeciH yHemi AaMbITbIN OTbIPaMbI3.
JKayankepLinikTiH, ecentinikTiH, TUIMAINIKTIH,
ALBIKTBIKTBIH XKaHe aKNapaTThl allyAblH
TWICTI CTAHAAPTTAPbIH, acipece Tayekenaepai
63CKapy XaHe iLLKi 6aKbINay TYPFbICbIHAH
KaMTamMachl3 ety yLiH IbIAY (IKOHOMUKANBIK,
bIHTLIM3KTACTbIK XX3HEe AAaMY YIbIMbI) K3He
YNbI6PUTaHNAHBIH KOpnopaTneTiK 6ackapy
KoNeKCi benrinereH KaFrnnaTTapFa Calnkec
KeneTiH NpaKkT1KanapAbl eHrizemis.

Mew 2017 Xblnbl 6eNrineHreH KOpNopaTneTIK
63CKapy XYWNeciH XeTinAipy XeHiHAeri Herisri
MiHAeTTepimizre 2018 XblNbl KON XeTKI3reHimizAal
KyaHa xabapnaimbiH.

bipiHwWwiaeH, Komnanng XaprbicbiHa
aKuMoHepnepaiH XKanmbl XMHANbICLI 6eKiTKeH
63repictep eHrisinai, onap KeHec KypambIHAAFbI
ToyeNci3 AMPeKTOPNap CaHbIH apTTbIpy XKaHe
[\pexkTopnap KeHeci KypambiHa KomnaHuna
Mpe3unaeHTiH/6ac AMPeKTOPbIH calinay
MYMKIHAIMH 6epeni.

EKiHWIiAEeH, YnblopuTaHna KofeKciHiy
CTaHA3PTTAPbIHA Heri3fenreH XaHa
KopnopatusTik 6ackapy KOAEKCIH eHrisyre
N39pNay aakTaNAbl kaHe 2019 Xblnbl
[IMpeKTopnap KeHeci MeH akuMoHepnepain
6eKiTyiHe LbIFapblnasibl. KabbINA3HFAH LWApanap

COHAAN-aK AMpeKTopnap KeHeciHiH TMimAINIriH
APTTLIPYFa XK3HE CbIBANNAC KEMKOPAbIKK3
KapCbl 9pekeT eTy NPaKTMKaNapbl MeH OpHbIKTbI
AAMYLbl XKAKCAPTYFa 63FbITTaNFAH KaHa
pacimiep MeH C3gCcaTTapAbl AAMbITYFA 3PHANAbI.

Bi3AiH KOpNopaTnBTIK 6aCKapy NPaKTUKaMbI3AbI
Tannay KesiHae 6i3 XanblKapanblk
CTAHA3PTTAPMEH CanbICTLIPY XYprisyre
YMTBINAMbI3. YNbIOPUTAHVAHBIH KapXKbl
ecenTiniri xeHinperi keHeci (FRC) whlFapfaH
YNbIOPUTAHNAHBIH KOpNopaTuBTiK 6ackapy
KOLAeKCIHAe M3a3MYHAANFAH Heri3ri KaFrnaaTrap
MeH epexenepre cav 601ambI3 fen YMiTTeHemi3.
bi3 KopeKkcTi KomnaHnambIi3fiblH Kbi3MeTiHe
NANBIKTbI XaHe ynecimai 60NbIn TadbiNaabl
XKoHe TMIMAT 63CKaPY KYPbINbIMbIH KAMTaMaChI3
etyre, KOMNaHMa KYHbIH KaNbINTacTbIpa

)KSHe CaKTaw OTbIpblIM, aKLUMOHepepimi3AiH
MYyLAeNepiH KOPFayFa KemeKTeceni fen
ecenTenmis.

YwiHwineH, Avipektopnap KeHeci
OTbIPbICTAPbIHAA MAaTepanfapAbIH 63pbIHLLA
KaKCbl NANAANAHBINYbIH KAMTAMAChI3 eTy
XoHe KeHeC OTbIpbICTAPbIHAA AVPEKTOPNAPAbIH
YaKbITTbl MaMAANbl KONAAHYLIH YFaAnTY
MAaKCaTbIHAA aHa aBTOMA3TTaH/bIPbINFAH
TeXHONOTUINAP eHri3iNA].

byA\aH api cizfep KopnopaTuBTIK 6ackapy
CANACBIHAAFBI KbI3METMNeH XaHe NPaKTUKaMeH,
aTan anTkaHaa, AnpeKkTopnap KeHeciHiy
KbI3MeTIMEeH, OHbIH PONIMEH XaHe
BKiNeTTikTepimeH, COHAaN-aK [AnpekTopnap
KeHeCiHiH ap6ip KOMUTETIHIH 2018 XbIn iLiHAeT
KbI3MeTiMeH TaHbIC3 aNnacbI3aap.

HypxaH baipaynetos,
[\VipeKkTopNnap KeHeciHiH Teparacol



CTpaternansik ecern

KopnopatusTik 6ackapy

Kap>bl ecenTiniri

KOPIOPATUBTIK BACKAPY

K¥Pbl/IbIMbl

AKUMOHepNnepAiH XKannbl >KMHANbICbI

N\peKTopNap KeHec YCbIHFaH YCbIHbIMABPAbI eCKepe OTbIpbiM, KOMMaHYs KbiI3MeTiHe KaTbICTbl Heri3ri macenenep 60MbIHILIA Wellimaep
KabblnaayFa yakineTTi KoramHbIH KOPNopaTUBTIK 63CKapy KYPbINbIMbIHAAFbI XKOFaPFbl OPraH.

IWKi ayanT Kbi3meTi

[vipekTopnap KeHeci

KofamHbIH iLLKi 6aKblnay, Tayekenaepai
6acKkapy xxaHe KopnopaTmeTiK
63ckapy Xymnenepid xetinaipyre
OaFbITTaNFAH TayenCi3 XaHe 0ObeKTUBTI
VCbIHBIMA3PALI 6epepi.

KoFam KbI3MeTiH »anmbl 6ackapy,
aTKapYLUbl OPraH KbI3MeTiH, COHAaN-aK
KOMNaHMAHBIH KOPNIOpPaTuBTIK 6ackapy

KaFnaaTTapbiH KONA3N OTbIpbIM,
TayekenaepAi 6ackapy xaHe iLUKi
63KblNay XynenepiH 6akbinay ywiH
xayan bepefi.

KopnopaTtueTiK XaTLubl

AKLVIOHepnep, InpekTopnap KeHeci
KoHe aTKapyLLbl OPraH apacblHAAfbI
633pa apeKeTTecyne MaHbI3Ab
POAb aTK3PaAbl. 3aHHAMANbIK XaHe
KOPMOPATMBTIK TANANTaPFa CAMKECTIKTi
KamTaMacobI3 eTei.

BipHetue KomuteT 1MpeKTopnap KeHeciHiH HakTbl GYHKUMANSPLIH TWiIMAT OPbIHA3YbLIHA XapAemaecy MaKCaTbiHAA KYPbINAbL KomuTeTTep
[MpeKTopnap KeHeciHiH KomMnaHwms KbiI3MeTiH >anmbl 63CKapy/abl Xy3ere acbipyblHa KONAAY KBPCeTy MAKCaTbIHAG erke-Terkeini )Xymbic nex

TANKbINAYNAPALI KYPri3eal.

Mpe3npeHT

KOFaMHbIH aFbIMAAFbI KbI3MeTiH Mpe3uaeHT 6ackapaabl. [pe3naeHT akLoHepnepaiH XKanmbl XUHaNbICLI MeH IMpeKTopnap Kexedi

KabbINAAFaH Wellimaepai OpbIHAANAbI.

KOFaMHbIH X0fapFbl 6aCLUbINbIFbI

KOMM3HWAHBIH TYPaKTbl KbI3METI, CTPATerns MeH MakcaTTapAblH iCKe acbIpblnybl, COHAAN-3K Heri3ri MIHAETTePAIH OPbIHANYbI YLUIH XKayan bepeji.

AKuMOHepnep

KomnaHma Kbi3meTiHe KaTbICTbl 6ap/blK
MaHbI3Abl M3cenenep 60MbIHLLIA LWeLlimaep
KaObINAGY XbIN CaVbIHFbI Heri3ae eTKisineTix
Hemece /l1MpeKTopNap KeHeciHe LWbIFapblNFaH
XKaHe KapaCTbIpblFaH Macenenep 60bIHLLIA
6enrineHreH TaptinTe (KaxxeT 60NFaH »aFAaNA3)
LIAKbIPLINATLIH aKLUMOHepnepAiH YKannsl
XKWHANbICbIHBIH KY3bIDeTiHe KaTa/bl.

KomnaHma akumanapbiHbiy 51 %-bl «CamypbIK-
Ka3blHa» YNTTbIK 91-ayKaT Kopbl» AK-Ha
Tvecini. Kop yNTTblK 3KOHOMMKaHbLIH 6acekere

KAOINETTINIr MeH OPHBIKTLINBIFBIH aPTTbIPY XaHe
€/1 SKOHOMMKACbIHBIH BCYiHe TayeKeNAIH CbIpTKb
(hAKTOPNAPBIH KYMCAPTY MAKCATbIHAA Ka3aKCTaH
Pecnybnmkacel Mpe3naeHTiHii 2008 XbInfbl

13 K33aHAAFbl XKaPAblFbIH3 KoHe Ka3aKCTaH
Pecnybnmkacel ykimeTiHiH 2008 XblNFbl 17 Ka3aH-
[aFbl KayNblCbIHa Cankec 2008 XbINFbl 3 Kapalla-
A3 KYpbInAabl.

Komnanns akUmanapbiHbig 49 %-bl Kapy-Kapak,
KaYinci3Aik )aHe a3pofapblll CanacbiHAAFbI,
ayenie, KYP/bIKTA, TeHI3/e KaHe FapbiwTa
NanA3NAHLINGTLIH XY Nenepai a3ipneyme,

XKeTKi3yMeH aHe KON/ayMeH alHa bICaTbIH
OpuTaHAbLIK BAE Systems PLC KOpNopaunacbIHbIH
eHLwinec Komnanmsicol - BAE Systems (Kazakhstan)
Limited KOMNaHMSACLIHA THecini.

2018 XblINbl 3KUMOHepNepAiH 6ec xannol
KNHANbICHI, COHbIH iWiHAe 2018 XbINfbl

31 MambIpAA aKLIMOHEPNEPAIH XKbINABIK XKaMbl
JKNHANbICHI BTKI3INAI.
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OUPEKTOPNNAP KEHECI

OVPEKTOPNAP KEHECIHIH BINIKTI
’KoHE XAJIbIKAPANbIK K¥PAMbI

[npexkTopnap KeHeciHiH
TOparachl
ATKapyLLbl emec AUPeKTop

CalinaHfFaH KyHi
2008 XbINFbl XENTOKCAH albl

ATKapyLLbl emec
[VPEKTOp

CalnaHfFaH KyHi
2017 XbINFbl KAHTAP abl

ATKApYLLbI emec
LVPEKTOp

CanaHfaH KyHi
2018 XbINFbl HAYPLI3 albl

BinikTiniri meH Taxipunbeci

1986 Xblnbl Mackey MemneKkeTTiK KaTbiHac
XKONJAPbl XK3He Temip 0N KeNiriH Xyprizy
VHCTUTYTBIH TOMAMAAFaH. Kenik canacbiHAafbl
M3HCan oAbl = 30 XbINFA XKYbIK.

«Camypbik-KasbiHa» YNTTbIK 31-ayKaT KOpbI»
AK-Aa 2008 XbiNbl aKTVBTepAI 6ackapy

KOHIHAEr 6ac ANpeKTop, KeniHHeH 6acKapyLLUbl
QMPEKTOP PeTiHAe XKYMbIC icTen 6acTaraHFa
LeiiH Kenik XXaHe KoMMyHMKaunsnap Buue-
MUHWCTPI, Ka3aKCTaH Pecrny6mKachl Kenik XaHe
KOMMYHMK3UMANAP MAHWUCTPAITIHIH KaTbiHAC
YKONAAPbl KOMUTETIHIH T8parackl NayasbiMAapbIH
aTKapAbl. 2012 XblNAaH 63cTan 2016 XbinFa feniH
KOCa anfaHaarbl keseHae «Kasnowta» AK XaHe
«KazakcTtaHTemipKonb YATTbIK KOMNaHNACb» AK
[\MpeKTopnap KeHeCiHiH Teparacbl 60NAbI.

©3re TaranbIHAANYNAPDI

«KazakTtenekom» AK IMpekTopnap KeHeciHiy
Teparachl (2012 XbINAaH 6acTan),

«QazaqAir» AK AnpekTopnap KeHeciHiH
Teparackl (2017 XbINAAH 6acTan).

Komutettepaeri myweniri
K

<<3I7ID ACTaH3» KOMNAHNACbIHbIH KapFbINbIK
KannTanbiHAa \(neci KOK.

BinikTiniri meH Taxipubeci

Kykblk aokTopsl (Doctor of Civil Law), Makrunn
yHMBepcnTeTi (MOHpeans Kanackl, KaHaaa);
KYKbIK MarucTpi (LLM), A6epanH yHuBepcuTeTi
(AGEpAVH Kanackl, ¥NbI6pUTaHUS), IKOHOMIKA
MArncTpi (MA), Ka3aKCTaHAbIK MeHeKMEHT,
SKOHOMVIKA >K3He 60/1Kay MHCTUTYTbI (ANMaTbI
Kanacbl, Ka3akcTaH).

Xanbikapanslk (Bracewell & Giuliani) xaHe
KA3aKCTaHAbIK 3aH KOMMAHNANAPbIHAG Heri3ri
NayasbIMAapAbl AaTKApAbL. 2012 XbiNbl
Ka3akcTaH Pecnybnmkacsl ofinet
MUHUCTPAITIHIH MemnekeTTiH MYNIKTIK
KYKbIKTapbIH KOPFay AenapTameHTiH
6ackapabl, 2013 XbinAaH 6actan - «bonaak»
KOHCANTUHTTIK T06bI» XKLLUC ANPEKTOPbIHbIK
opblH6acapbl, 2016 XblnaaH 63CTan Kasipri
YaKbITKA AeliH - «CamypblK-Ka3blHa» YNTTbIK
9N-ayKaT Kopbl» AK 6aCKapmacbIHbIH MyLLeCi,
KYKBIKTBIK Cyrnemeniey xaHe Tayekenpep
XK6HIHAeri 63CKapyLLbl ANPEKTOPSI.

O3re TaFranMblHAANYNAPDI

LLIaHxa xanblkapansik aponTpax opTanblfbiHbIH
apowTpi, Ka3akCTaHAbIK MyHan-ra3 canacol
3aHrepnepi KaybIMAACTLIFbIHBIH MYLLEC.

KomutetTepaeri myweniri

VP ACTaHa» KOMMAHWSICbIHBIH KAPFbINbIK
KannTanbiHAA YNeCi XOK.

BinikTiniri men Taxipméeci

Main3 YacTkoTT bprCToNb YHNBEPCUTETIHIH
TyNeri 601bIN TadbiN3Abl. KOHCANTUHT, 6oLeK
CayAa XK3He KOHAK Y11 613Heci CananapbiH
KOCa aNfaHAa, Oyxrantepus MeH Kapxol
MeHeKMEHTIHAE XYMbIC Taxipubeci 6ap.

Mann3 AHIAUS MeH YanbCTiH AnnnomAabl
OyXxrantepnep UHCTUTYTbIHbIH MYLLIECi XaHe
Royal Ordnance 3eliHeTKepAik 63FaPNaMAChI
KAaMKOPLLBINGIK KeHeCiHiH Teparachl 60Mbin
136bINaAbI. 2001 XbINbl Y3CTKOTT BAE

Systems KOMNaHUACbIHA KOCbINbIM, COAAH

6epi KOMNaHKaAa Xepaeri, COHAal-aK aye
CeKTOPNAPbIHAA GIPKATP KaPXKbINbIK 6ACKapyLUbl
Naya3bIMAAPAbI aTKAPAbI, AN TaAY YaKbITTaH
6epi ackepw aye KyLuTepi 6enimLLeciHAe

KapXbl AMPEKTOPbI NaYa3bIMbIH aTKaP3AbI.
OHbIH MiHAETTEpIHe y33K Mep3iMAi, KypAaeni
KOPFAHbICTLIK KeNiciMWapTTapabl, WbIFbIHAAPAbI
33anTy 6aFA3PNAM3NAPbIH, XYNenepai eHrizyai,
OU3HECTI HTerPaUnaNayabl XaHe YNbl6pUTaHNA
MeH LueT enfiepae KNAnMeHTTepai TapTyabl
KapXbINbIK 63aCKapy Kipeai.

©3re TaFanbIHAANYNAPbI

2018 XbINFbl KIHTAP abIHAH 6acTan BAE
Systems KomnaHnaNap T06bIHbIH KapXKbINbIK,
6aKbINAYLIbLICHI, COHAAN-3K KOCBINYNAP MeH
XKYTBINYNAP VLWiH Xayan 6epeai.

Komutettepaeri myweniri

QWP ACTaHA» KOMNAHMSCbIHbIH XKaPFbINbIK
KanuTanbiHAA yAeci oK.

[vpeKTopnap KeHecCiHiH kKomuteTrepi
AYANT XEHIHAEeri KomuTeT TaFavibIHA3YNAP XKaHe CbIaKbINAp XOHIHAEr KomuTeT
CTpaTervanblk X0Cnapnay eHiHaeri Komuret KoprnopaTueTik aneymeTTiK »ayankepLuinik >XeHiHAeri Komutet

Ka3bIHaLWbINbIK XeHiHAerT KomuTeT . 1banamansl mylle . KomuTeT Toparach
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CTparernansik ecen

KopnopatusTik 6ackapy

Kapkbl ecenTiniri

ATKapyLLbl emec
[MpeKTop

CalinaHfFaH KyHi
2015 XbINFbl KAHTAP albl

Toyenci3 atkapyLubl emec
[VPEeKTOop

CanaHFaH KyHi
2008 XbINFbI C3YIP albl

Tayenci3 atkapyLubl emec
LVPeKTop

CannaHfaH KyHi
2007 XbINFbl KApaLla anbl

BinikTiniri meH Taxipubeci:

CTpaTkNanA YHNBEPCUTETIH TOMaMAAAb,
OyXxrantepnik ecen xaHe 3KOHOMMK3
CanacbiHAAFbl 6akanasp fapexeci 6ap,
cepTndukatTansan 6yxrantep (IMNasro).

1989 XbINAAH 6acTan - British Aerospace
KOMMAHNACbIHbIH KapXbl AVPEKTOPbI,

1995 XblnaaH 6actan - British Aerospace
KomnaHuacbiHbIH Royal Ordnance Plc eHuinec
KOMMaHUACbIHbIH KapXbl AVPEKTOPSbI, CTpaTerns
KEHIHAerT anpekTopsl. 1998 XblnaaH 6actan

- Hecklerand Koch GmbH KoMNaHUSCbIHbIH
6ackapyLubl AnpexkTopbl. 1999 xbinaaH 6actan
2014 XbInfFa feniH KOCa anFaHAafbl keseHae
BAE Systems KOMNaHNACbIHAA KOCLINYNAP MeH
XKYTBINYNAP XKEHIHAETT ANPeKTOp, aNMaKTbIK
66NiIMLLEHIH CTpaTerns xaHe 6V3HeCTi AAMbITY
XKOHIHAErT AVPeKTopbl, 6aCKapyLUbl AVPEKTOP
60NbIN XYMbIC iCTeA.

O3re TaFranblHAANYNAPLI

PKanmnbsl MakcaTTafbl 38M3LNA HAPbIFbIHA
KbI3MET KepCceTeTiH, aBMOHNKAHbI XX00aNnaymeH,
33ipNeymeH XKaHe BHAIPYMEH aiHanbicaTbiH Trig
Avionics Limited KOMNAHUSCbIHBIH 3aTKAPYLLbI
emec avpekTopbl. On LLUOTAGHANAHBIH IAMHEYPT
KaNacblHA3 OPHANACKAH.

Komutettepaeri myweniri
K

VP ACTaHA» KOMNAHVAChIHbIH XKapPFbINbIK
KanuTanbIHAG YNeci oK.

BinikTiniri meH Taxipubeci:

Byxrantepnik ecern »xaHe KapXbl ecenTiniri
C3NACIHAAFLI XeTeKLUi capantubl, 6ipkaTap
6inikTiNiKTepi 6ap: ¥NbI6pUTaHng AMpeKkTopnap
VHCTUTYTBIHbIH CepTUOUKATTANFaH AVIPEKTOPbI
(CertloD), Ka3aKCTaHAbIK Tayenci3 ANpeKkTopnap
KaybIMAACTIFbIHBIK KOPMOPATHBTIK 6acKapy
XeHiHaeri cepTudrkaTTanfaH anpektopsl (CCGD).
2003 >xbInAaH 6actan 2010 XKbInrFa AertiH Koca
ANF3HAAFbI Ke3eHe - Ka3akcTaH Pecny6bamkacs!
Kacibm byxrantepnep nanaracel ToParachbiHbIH
OpbIHOACapbl, KeHeCiHIH myLeci. 2008 XbINA3H
6actan 2010 XblnFa AeNiH KOCa aNFaHAafbI
KeseH/e - Xanblkapanblk byxrantepnep
henepaunacbiHbIH A3MY XOHIHAETT KOMUTETIHIH
myLueci. 2008 XbInaaH 6actan 2015 XbINFa Aeli
KOCa anfaHAarsl keseHae - «Kazakrenekom» AK
Tayenci3 AMpeKTopsl.

©3re TaFanbIHAANYNAPDI

Ka3zakcTaH Pecnybnnkacsl Kap>Ksl MUHUCTP-
NITIHIH KaHbIHAAFbI ByXrantepnik ecen xaHe
AYANUT XEHIHAErT KOHCYNBTATUBTIK KeHec myLledi,
«AcTaHa IKCMO 2017» YK» AK, «Ka3akcTaH
NHXUHUPUHT» YK» AK Tayenci3 AnpeKTopebl,
L[lyHVeXXY3iNiK 6aHKTIH KapXKbl ecenTinirit
pedopmanay opTanbIFbIHbIH KOHCYNBTAHTHI,
«BDO KazakhstanAudit» AK TenekommyHVKauns-
NAp XKEHIHAErT XanblKapanblk cepikreci.

KomutetTepaeri myweniri

NP ACTaH3» KOMMAHNACBIHBIH XapFblNblK
KanuTanbiHA3 YNeci XoK.

BinikTiniri men Taxipmbéeci:

MemnekeTTiK KbI3MeTTe XaHe XaNblKkapasblk
613HeC CaNACbIHAA Y3aK KaHe TabbICTbl
MAHCaN »KONbIHAH BTKeH. 1990 XbINAaH 6acTan
- YNbIOPUTAHNAHBIH CAYAS XKIHE UHAYCTPUS
NenapTamMeHTIHIH UHAYCTPUA MUHUCTPI.

1991 XbInAaH 6actan 1993 XbiNFa AetiH

KOCa anfaHAaFbl Ke3eH/e - NaTanbIMHbIH
KYPMeTTi KapayblNbIHbIH KanuTaHbl,
MapnameHTTiH NOPATAP NANATACLIHLIH 6ac
NApTUANBIK YBIMAACTBIPYLBICHI, YNBIOPUTHUS
Kynus KeHeciHiH myLieci. CoaaH coH British
Mediterranean Airways aye KOMNaHWACbIHbIH
TOPaFackl (2007 XbINFa AeliH KOCa anFaHAa),
COHA3M-aK Babcock International KomMNaHMSChI
TEPAFaCbIHbIH aTKAPYLLbLI eMeC OpbIHOACapbI
(2010 XbInFa feviH KOCa anFaHAa)
Naya3bIMA3PLIH aTKAPAbI.

2004-2005 xblNAapaa - Ynel6putanmng
KOHCepBaTVBTIK NaPTUACHIHbIH Ka3bIHALLLICh.

©3re TaFanlbIHAANYNAPbI
XKOK

Komutettepaeri myweniri

VP ACTaHA» KOMNAHMAChIHbIH XKaPFbINbIK
KanuTanblHAA YNeci oK.
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KOMMNAHUAHDIH 2KOTAPT bl

BACLLbINbIf bl

Mutep Ooctep
Mpe3naeHt

Mntep GocTep MbIP3a aBnaLNANbIK O13HeCTer|
MaHcan xonblH Cathay Pacific Airways Ltd.
KypbIATanWbICbl 601bIN TabbINATLIH John Swire
and Sons (HK) KoMMaHKACbIHAG TaFNbIMAIMAA3H
8TYLUI 6aCLUbl NAYa3bIMbIHAH 6acTafbl, 6y
KOMM3HNAFA 0N KeMOpuaKAeri YHUBepCUTeTTI
6iTipe canbicbimeH 1982 Xbinbl Kenres 601aTbIH.
1982 XbINAaH 6acTan 1999 XbinFa AeriH Koca
anfFaHnarsl kesenae Cathay Pacific Airways Ltd
dye KOMNAHNACIHbIH TOHKOHI Tafbl, A3UAASFbI,
ABCTPANVANAFbI XKaHe Eyponaaarbl meHeaxepi,
COLAH COH aFa MeHeXepi peTiHae XyMblC
icten, INSEAD (DpaHLms) MHCTUTYTBIHAG icKepAik
6ackapy 60MbIHLLIA OKbITYAAH 8TTi. DocTep MbIp3a
Cathay Pacific Airways aye KOMNaHWACbIHAH

1999 binbl KeTin, Philippine Airlines Inc. KomnaHw-
ACbIHBIH OHANTY TOOLIH 6acKapAbl. KeniHHeH,
2002 xblnaaH 6actan 2005 XbINFa AeriH

KOC3 aNFaHAaFbl Ke3eHae, «<INp ACTaHa» aye
KOMMAHUACBIHBIH [Tpe3naeHTi Naya3biMbIHa
TafalbIHAANFaHFa AeriH Royal Brunei Airlines
dye KOMM3HUACLIHAA 6aC aTKapyLLbl AVIPEKTOp
00NbIN KyMbIC icTepl. 2015 Xbinel Mutep Goctep
Ka3aKCTaHAa OPUTHABIK 3BMALVAHBI AAMbITYFA
CiHipreH eHberi yWiH BpUTaHALIK MMnepus op-
NeHiHiH (OBE) kaBanepi aTarbiHa e 601 /bl

ANMma 9NnFOXKMHOBA
JKocnapnay xeHiHaeri
aTKapYLLUbl AMPeKTop

ANM3 - €3NP ACTaH3» 3ye KOMNaHWACbIHAA
OHbIH KaNbINTaCYblHbIH 06aCTanKbl ke3eHinae
- YLWYAbI KY3ere acblpy 6acTanfaHra

neniH 2007 XbIbl XKyMbIC icTen 6acTaraH
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ANFALWKbI Kbi3meTkepnepAain 6ipi. Anma

63iHIH MaHCan XXONblH KOPMIOPATUBTIK AaMy
KOHIHAETT MeHeXep No3nundcsiHan bacran,
COAAH COH MAHCANTbIK 6CYAIH apKaCbIHAA
KOPMOpPaTUBTIK AaMy XeHIHAeri AVpeKTop,
COQ\3H COH KOPMOPATUBTIK KOCMApNay XeHiHAer|
afa BuLe-npe3naeHT 60NAbl, an Ka3ipri
YaKbITTa KO0CMnapnay XeHiHaeri ATKapyLwel
L[MpeKTop 60NbIN T36bINAALI. «BON3LAKY
XaNblKapanblk CTUNEeHANACH! 60MbIHLLIA LLIbIFbIC
KaponuHa yHusepcnteTit (AKLL) Toamampaan,
ickepAiK 3KIMLLINIK eTy mMarnucTpi (MBA)
napexecit anabl. COHAaN-aK ofFaH Tyny3a
613Hec mekTe6iHiH (DpaHUKS) a3poFapbill
C3aNACbIHAAFbI ICKePNIK SKIMLLINIK Ty MarncTpi
(MBA) napexeci 6epinai.

N6parnm XKannoien
Kap>Kbl KeHIHAeTi
aTKApYLLbl AMpeKTop

M6parvm - «3np ACTaHa» aye KOMNaHNACbIHAA
2003 XbINAaH 63CTaN KYMbIC ICTENTIH aNFALLKbI
Kbi3meTkepnepaiH 6ipi. KoMnaHnaaa xXymbic
icTey KesiHae ap TYpAi NayasbiMAapabl
aTKapAbl. ON 63iHIH MAHCaM XONbIH 25 Xbln
6YPbIH TYPU3M MHAYCTPUACBIHAG 6ACTaAbI
XKoHe 3BMaLNANbIK 613HecTe 20 XbINAbIK
XKYMbIC TXIproeci 6ap. «np AcTaHara»
Kenredre aenid KLM aye KOMNaHWUACLIHAG,
Tasy LLbIFbICTa, COAAH COH ANMATbI KaNACbIHAQ
3ye KOMMNAHUACbIHbIH Ka3aKCTaHAAFbI KaHe
KepLlinec enaepaeri skinAiriHAe Xymbic
icTereH. Mbparum KasakcTaHHbIH Eyponansik
613HeC-KaybIMAACTbIFbI IMPeKTOpNap KeHeciHe
MYLLUeNIMHIH YLWiHLWI Mep3imiH aTkapyaa. On
Bogazici University yHuBepcuteTiHiH (CTambyn)
MBA AMNNOMBIHA 1e, COHAan-aK Marmara
University yH1BepcuTeTiHAe 3KOHOMUKANBIK 6inim
ANFaH.

JHTOHU PeraH
OHAIPICTIK Macenenep xeHiHaeri
aTKapyLbl AMPeKTop

JHTOHVAIH aBUANHAYCTPMAAA 35 XbINA3H
ACTaM XKYMbIC Taxipun6eci 6ap. 2012 Xbinbl «Np
ACTaHa» AK-Ha KenreHre pewit on Air France-KLM
eyponanbik XONANHITIK 3ye KOMMAHNSCbIHbIH
Cityjet eHwwinec KOMNaHMCbIHAA (2001 XbINA3H
6aCTan) yLy eHAIpIC XeHiHAeri 63cLibl

6onabl. byran aeitin CAE Parc Aviation (aye
KOMMNAHNANAPbI VLLIH YLLKBILWTAP KYPamMblH
XKaHe Xepaeri XyMbICKepnepai Aagpnay
VMbIMbI) AVPEKTOPbLI 60N ALl MaHCaN XONbIHbIH
6aCTanKbl Ke3eHiHae IHTOHN VIPNaHANAHBIH
dye KopnycbiHA3 (MPA3HANSHBIH KOPFaHbIC
KYLITepi) YLKbILL 60/bIN KYMbIC iCTereH, oHA3
onepaunsanbIk Kbi3meT 60MbIHLLIA 6ipKaTap
NayasbIMAAPAbLI, COHbIH iLWiHAE YLIyNap
JKOHIHAerT 6aC HYCKAYLWbl N3ya3bIMbIH 3aTKAPABbI.
3eHeTKe KOMeH/AAHT aTafblHAS WbIKTbI. ON
KONAAHLICTaFbl EASA aHe FAA ATPL KeNiKTIK
ABMALNS YLLIKbILWbI NULEH3NACBIHA 1e.

IHTOHM — MATEMATHKA XKIHEe MATEMATUKANbIK
GY31K3 CaN3CbIHAAFLI [lyONIH YHUBEPCUTETTIK
KONNeLKIHIH Tyneri.

lepxapa Koetum
KopnopatuBTiK Kayincisaik
CTAHAAPTTAPbLIHA CONKECTIKTI
KAMTaMaCbl3 eTy XXeHiHAer i
aFa BULe-TIpe3naeHT

EHOEK XKONbIH 3CKepy-aye KYLUTepiHiH LITYpMaHbl
peTiHAe 6acTaraH [epxapy, OKWFaNapAbiH

OINIKTI TeKcepyLwici 60/bIN Ta0LINAAbI, OHbIH
(aBMaLUMANBIK) Kayincizaik 6aFnapnamachIH



CTparernansik ecen

KopnopatusTik 6ackapy

Kapkbl ecenTiniri

KomnaHng 6aciibinblfbl AIMpekTopnap KeHec Kabblnaaran MakcaTtap
MeH CTPaTernanapablH TabbICTbl XXOCMAPAAHYbl XXaHe iCKe acbIpblNybl
YLWiH, COHAAM-aK KOMMNaHNS KbI3MeTiHIH TYpaKTbl 6aCKapblNybl KaHe

Heri3ri MiHAeTTepAiH OpbIHAANYbI VLLIH Xayan 6epei.

6ackapy, 3KMNAX pecypcrapbiH 6ackapy xaHe
YUY CXeManapblH asipney 6inikTiniri 6ap.
Kommepums 6akanaspbl AapexeciHe, OHTYCTIK
APPUKA YHBEPCHTETIHIH KONIK IKOHOMMKAChI
OOMbIHLLIA Y3AIK ANNNOMbIHA 1e. COHFbl

25 KbINA3 YLy KaYINci3airi canacbiHAa, COHbIH
iliHae BAE Systems KOMNaHNSAChIHBIH 6aCKapyLubl
KOHCYNbTaHTLI peTiHAe 6eNceHAl XYMbIC icTeal.

Esrenuns Hn

lepcoHanAbl 6ackapy xaHe
SKIMLLINIK Macenenep
KOHIHAEr! BuLe-npe3naeHT

E.A. ByKeToB aTbiHAAFbl KapafaHabl MeMNEKETTIK
VHVBEPCUTETIHIH WeT Tinaep hakynsTeTi MeH 3aH
hakynbTeTiH TOMaMA3AbL. MeHeA>KMeHT xXaHe
nepcoHanabl 6ackapy canacbiHAAFb! AUNAOMAZPbI
MeH cepTdrKaTTapbl 63p. 2002 XbINAaH 6acTan
«QNp ACTaHa» aye KOMMNaHNACI Npe3naeHTiHIH
ACCUCTEHTI 6ONBIN XYMbIC ICTeA, Ka3ipri YaKbITTa
KOMN3HWAHBIH eH6eKTi KopFay benimiHe,
SKIMLINIK-LLIAPYaLLbINbIK 6aCKapMACbIHA, COHAAN-
3K KONIKMeH KaMTamacol3 eTy MacenenepiHe

[le XeTeKLWiNik eteTiH nepcoHanabl 6ackapy
fenapTameHTiH 6ackapajbl. On 6aCLUbINbIK

eTKeH XbINAAP iiHAEe NepCoHaNAb! IPIKTEYAIH,
KOPMOPATWBTIK OKbITYAbIH aLUbIK XYec
KYPbINABI, KbI3MeTKepaepAiH KYMbICbIH

6aFanay xaHe Cblakbl TeNey Xyneci eHrisinai.
Capariubl, MOAEPATOP, CNMKep peTiHae Kacibn
KOH(epeHUMSNAp MeH KOHrpecTepre TypaKTbl
TYPAe KaTbICbIN OTbIP3ALI.

YamunHpapa /leHaBa

AKMNapaTTbIK TeXHONOTNANAP »KaHe
SNEKTPOHABIK O13HECTI AaMbITY
KeHIHAeri suLe-npe3naeHT

YamMMHAPA «I1p ACTaHa» KOMNAHNACLIHA

2009 XbInbl KoCbINAbL ON IT canacbIiHAaFbI
KaCibn MamaH 60NbIn TabbiNaabl, YW YNTTLIK dye
KOMMAaHNACLIHAZ 6aCKapYLUbINGLIK TXiprbec
0ap. ABMALNS NHAYCTPUACHIHAAFBI MAHCAM
KONbIH 63CTaFaHFa letiH 3N1eKTPOHIKA KaHe
TeNeKOMMYHUKALUMANAP CaNacblHAAFbl 3epTTey-
NepMeH YH/BepCuTeTTe XYMbIC iCTereH. Ickepaik
JKIMWINIK eTy MarncTpi (Konombo yHuBepcuTeTi),
33H FbINbIMABPLIHBIH 63kanaspbl (JIOHA0H
YHVBEPCUTETI), 3NeKTPOH/bLIK XIHe TeNeKom-
MYHVIKLMANbIK TeXHONOTUANAP CaNACBIHAAFbI
FbINbIMAAP 6aKaNaBpbl (MopaTyBa YHUBEPCUTETI)
AopexeciHe ne. CoHbIMeH Katap, YamnHapa -
063napabl 6ackapy canacbiHaafFbl PMP (Project
Management Professional, PMI USA) aapesxeciHe
Ve cepTNGUKATTANFIH MAMAH KaHe bpUTaHAbIK
KOMMbBIOTEPNIK KOFaM/AACTLIKTBIH aKNapaTTbIK
TEeXHONOTNANAP XKOHIHAErT ANTNOMALI MaMaHbI
(CITP). YamMHAPaHBIH IT 3p TYpAi CANaNapbIHAAFbI
cepTndrKaTTapbl 6ap aHe on 6poHAay, brnet-
TepAi pacimaey Xynenepi, XeHenTiMAepAi XaHe
bu3HecnpouecTepai 6ackapy Xynenepi canacbix-
N3Fbl KACION MamaH 60NbIN TabbINAABI.

banna TopmbilieBa
KopnopaTumeTik
KOMMYHMKaLMANAp XKeHiHaeri
BMLIe-Npe3naeHT

Xanblkapanblk KaTbIHACTap MArucTpi iapexeciHe
vie. KyPTLbINbIKNEH 6aiNaHBIC XaHe aknapar-

ThIK-M3/IeHW KbI3MeT CanacbiHAa 20 XblnaaH
ACTam XyMbIC Taxiprbeci 6ap. CoHaan-aK
Ka3aKCTaHHaH TbIC XXepnep/e oTKI3iIreH kenterex
OKY TPeHVHI TepiHe KaTbICTbl.

«Ip ACT3H3» 3ye KOMNAHUACbIHA KenreHre
NeviH Ka3aKkCTaH PecrnybnmnkacsiHAa,

KbIpFbI3 PecnybnmnKacbiHAa KaHe TaXIKCTaH
Pecny6nmnKackiHAd aKKpeaUTTeNreH Eyponanbik
KOMUNCCUS OKINAITTHAE XKYMbIC icTeAl.

Epnaynert LlLomwunes
CTpaTervanbiK Aamy XeHiHaerl
BMLe-Npe3naeHT

Epaaynert «3np ACTaHa» KOMNAHMACLIHAG XYMbIC
icTen 6acTaFaH anfawKkbl KbismeTkepnepAiH oipi
60NbIMN TabbINAAbI, OHbIH 3BMALMAAA 20 KbINAAH
ACTaM XKYMbIC TaXiprbeci 6ap. dye KOMNAaHNICbI-
Ha 2002 XbINbl KOMIAHWAHBIH [TeKnHaeri ekinai-
TiHIH AMPeKTOpbI peTiHAae KOCbiNabl. 2009 Xblnbl
KomnaHnaHbIH KbiTanaafrbl )koHe MOHFONNAAAFbI
ANMAKTBIK MeHexepi 60NbIN TaranbIHAANAbI.
Ka3ipri yakbITTa CTPaTernanbik Aamy XXeHiHaeri
BYILIe-NPe3nAeHT Naya3bIMbIH aTKaPaAbl. «p
ACTaHa» aye KOMMaHNACbIHA Kenrexre Aeii
Epasyner AAmathbl KanacblHblH Xanbikapanblk
9yexalnblHAA, COHAAN-aK «INP Ka3akCTaH»

3ye KOMMNAHMACBIHAA XKYMbIC iCTeAl [eKnH Tin
JKHe MaIeHMeT NHCTUTYThIH KaHe ANMaThI
KaNaCblHAAFbI A33MATTbIK 3BMALNS AK3AEMUACHIH
TOMaMA3AbI.

Eckeptne: benimae Buue-npesvaeHT AeHreiHe
QeViHri KOFapFbl 6ACLIbINGIK MYLLIENepPiHiH
emipbagHAapbl 6epinreH. XKorFaprbl 6aCLUbINbIK
MYyLIeNepiHiH ToNbIK Ti3imi KomnaHns seod-
CANTLIHAG KonxeTimAai: https://airastana.com/
global/ru-ru/0-nas/0-kompanii/Rukovodstvo-
Eir-Astany
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OVPEKTOPNAP KEHECIHIH
2018 KblJ1t bl KbI3METI

2018 Xblnbl inpekTopnap keHec MbiHa Macenenepi KapacTbIpabl:

> KOFaMHBbIH ipi IHBECTULMANBIK XK063NaPbIHbIH
iCKe acbIpbINybl TYpansl ecen.

> Kofam CTpaternacbiHbIH icke acbIpblinybl
TYPaibl ecenTi KapacTbipy.

> KOFaMHbIH ipi IHBECTULUMSANBIK K06aNnapFa
KaTbICy MaceneciH KapacTbipy:
- ABMAUMANBIK XKYK TaCbIMANAAPbI.
= JIOyKOCT aye KOMN3HUSCLIH KypY X063Cbl.
> KofamHbiH 2019-2023 XblnaapfFa apHanfaH
613HEe>KoCNaphbl (AaMy XOCNapbl) MeH
2019 XbINFa aPHANFAH 6I0KeTTI aNAbIH ana
MaKynaay.
> Kofam 6aclwbinbIFbiHbIH Embraer E190-E2
ynriciHperi 6ec, Airbus A321neo FB
VATICIHAETT VLU aye KeMeCiHiH onepaumnanbik
N3VIHTIHE KATbICTbl YCbIHBICHIH KapacTbIpy.

> Kofam 6acllbinbIFbiHbIH 6ip Embraer 190
YLLIAFbIH Kepi NMM3MHITIeH CaTy XeHiHAer
MaMmiNere KarblCTbl YCbIHbICbIH K3paCTbIpy.

> Kofam 6aclwbinbIFbIHbIH Boeing B757-200
YATiciHAeri 6ip aye kemeCiHiH onepaunanbik
NU3UHTI 6OMbIHLLA KeNiCimAi y33pTy
KOHIHAETT YCbIHBICLIH KapacTbIpy.

> Boeing 787 6ip aye KemeCiHiH XeTKi3inyi
KeviHre KanablpbinybiHa 6anNaHbiCTol KoFam
MiHAETTeMeNePIH YAFaNTy TYPanbl WeLlim.

KomuteTTiH ecebi - 59-6ette.

> KOofamHbIH Tayekenaepai 6ackapy »eHiHaeri
KaHa C3ACaATbIH OeKiTy.

> KOFaMHbIH onepaumanblk Kayincisaik
KBHIHAEri ecenTtepiH KapacTblpy.

> KOFamHbIH iCKe acbIpbINFaH Tayekenaep
XKBHIHAETi ecenTtepiH KapacTbipy.

> KofamHblH 2018 XbINFbl | XaHe |l
KAPTLIKbINABIKKA XaHAPTbINFAH Toyekenaep
TIPKeNiMiH, Heri3ri Tayekenaep Tipkenimix
XKOHE ToyeKeNAep KapTacbiH OeKiTy.

> KOMNaHWAHbIH Tayeken Ta6eTiH bekiTy.
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> KOFamHbIH iLLKi 63KbINay XKyMeCiHiH THIMAINITIH
6aFanay XeHiHAeri ecenti KapacTbipy.

> IWKi QYANT KbI3METIHIH XKYMbICbI TYPabl
2017 XbINFbl XbINABIK €CenTi xkaHe 2018
KbINFbl TOKCAHABIK ecenTepai KapacTbipy.

> KOFaMHbIH [LLIKI ayANT KbI3METIHIH XYMbICbIH
TOKCaHAbIK 6aranay.

> KOFaMHbIH [LLIKI ayAnT KbI3MeTiHiH 2019 XbINFa
APHANF3H XbINABIK AYAUTOPNBIK XKOCNAPbIH
bexiTy.

> IWKi ayAnT KbI3METIHIH Kbl3MeTKepnepiH
TaranbIHAGY.

> KOMNaHWAHBIH Keninaiktep KapTacbiH 6eKiTy.
KomuteTtTiH ecebi - 56-6eTTe.

> KofamHbIH Kap>KbINbIK-LEpYyaLlbINbIK
KbI3METIHIH H3TVXXenepi Typanbl TyPaKTbl
ecenteppi KapacToIpy.

> KofamHbIH Ecen cagcatbiHa e3repictep MeH
TONLIKTBIPYNAPAbI OeKiTy.

> KOFamHbIH dJ\/HKLll/IOHaﬂﬂbIK BaNOTACbIH
©3repry XeHIHAeri YCbIHBIMAAPAbI KAPACTbIPY.

> Kofam Aeno3ntTepiHii OpHaNacTbIpbiny
XKaN-KYWI XaHe 6aHKTIK TayeKkeNnaepi XeHiHaeri
TOKC3H CaMbIHFbI €CenTi KapacTbipy.

> TaranbIHAAYNAP KaHe CbINaKbINap XeHiHAer
KOMWTeTKe TaFalbIHAAYN3PFa KATbICTbI
VCbIHBIMAAP Oepy: NHXeHePNIK-TeXHVKANbIK
KbI3MeT KepceTy XeHiHAer XKaHa BuLe-
Npe3naeHT No3nuUmnaCsI.

> CaHkT-Metepbypr KaN3CbIHAA BKINAIK KYpYyMeH
6aNaHbICTbI Macenenep.

> Ipi Maminenepai xacacyra KaHe KpeanTTiK
KeNiNepAi allyfa KatbICTbl LWeLlimaep.

> «31p ACTaHa» KOMMNAHNACLIHBIH 2017 XbINFbl
7333 KipiciH 6enyre xaHe 6ip Xan akLMgFa
WaKKaHAA 2017 XbINFbl AVBUAEHATEPAI TONey
MeNLepiHe KaTbICTbl YCbIHbIC 6epy.

> KOFaMHbIH 6HAIPICTIK K3Yinci3aik, eHoeKTi,
N\eHCAYNbIKTbI XXaHe KOPLLI3FaH OPTaHbl KOPFay
CaNaCbIHAAFbI KbI3METI Typanbl ecenTi
KapacTbIpy.

> KOpnopaTuBTIK aneymeTTiK ayankepLuinik
TYPanbl ecenti 6eKity.

> Tayenci3 coIpTKbl KOHCYNBTAHTTBIH KOFamMAaFbl
KOpNOPaTWBTIK 63CKapy NPaKTVKACkIHbIH
TUIMAINITT TYPanbl ecebiHin HaTUXeNepiH
KapacTbIpy.

> KoframHbIH IMpeKTopnap KeHeciHiy
Ka3bIHALWbINbIK XXOHIHAETT KOMUTETI MyLLenepiH
CanNay xaHe BKINEeTTIKTepiH mep3imiHeH
OYPbIH TOKTATY.

> JKofapbl OybiH 63CLLINAPGI YLLIH XbINABIK
6OHYCTbIK KOCNapAbI 6eKiTy.

> CbINaKbINAPbIHBIH MeNLLIEDIH KOFaMHbIH
[ivpexTopnap KeHeci benrinentiH Koram
KYMbICKePNepiHiH 2019 XbINFbl CbIakbINapbl
MeH eH6eKaKbl O0MbIHLLIA YCbIHBICTAPbIH Kbl
CaWbIHFbI KAPacTbIpy.

> KOoFamHbIH [LLUKI 3YANT KbI3BMETIHIH X YMbICbIH
63FanaynblH 63repTinreH T3pTiOiH 6eKiTy.



CTparernansik ecen

KopnopatusTik 6ackapy

Kapkbl ecenTiniri

KOLLUBACLLBbINBIK

[vpeKTopnap KeHeciHiH poni
[npexTopnap KeHeci KOMNaHWAHbIH Kayincis,
TAObICTbI XK3HE OPHBIKTHI AAMYbIH KAMTaMaChI3
eTyfe, COHAAN-aK Y3aK Mep3iMAl aKLMOoHepnik
KYHAbI KYPYAA MaHbI3AbI PONb aTKaPaAbl.
«1p ACTaHana» [AMpekTopnap KeHeci MaHbI3Abl
PONb aTKAPATbIH aTaNIMbllL 63CbIMABIKTApFa KON
XKeTKI3Y MaKCaTbIHAA OHTaWANbI LelliMAepAIH
KAObINA3HYbIH KAMTaMAChI3 eTeTiH TUiMAI
KOPMOpaTUBTIK 6aCcKapy Kyneci KONAHBINAAbI.
[peKkTopnap KeHeciHiy Herisri miHAeTTepitHe
TemeHAerinep xataabl (6ipak onapmet
wekTenmemnni):
> Kofam KbI3MeTiHiH (AamybIHbIH) 6aCbIMABIKTbI
63aFbITTAPbIH AMKbIHAAY, COHAAN-aK KoFam
NAMYbIHbIH Y3aK Mep3iMAi CTpaTernscbIx
ANNbIH 313 M3KYN/13Y XKaHe aKUVoHepnepain
KANMbl KMHANBICBIHBIK OEKiTyiHe WhIFapy;

> 0pT3a Mep3iMAI XaHe KblCka Mep3imAl
6113HeC-KOCMAPNAPAbI (AaMy KOCMN3pbl MeH
XKbINABIK GHOXKETTI) KaHe 0NapFa eHrizinreH
KaHAan na 6ip e3repictepai, CoHbIH iiHAe
6ekiTinreH 613HecKocnapnapaa
KAPaCTbIPbINMAFaH KanuTan xXymcanyblH
ANNbIH 3N3 M3KYN/13Y XKaHe akLVOoHepnepain
XKANMbl KMHANBICBIHBIK OEKIiTyiHe WhIFapy;

> KOFaMHbIH XbINAbIK KaPXKbl €CenTiniri anablH
ana bekiry;

> KofamHbIH ipi Maminenep xacacybl (Koram
AKTUBTEPIHIH XaNMbl KYHbIHbIH 25%-HaH aCTam)
aHe KoFaMHbIH MeHLUIKTI Kanutansl
MenLepiHiH 10%-AaH aCTaMbIH KYPaNTbIH
COMaFa MiHAeTTeMenepai YNFanTy Typansl
wewimaep Kabbinaay;

> 0nap 60bIHWA LWelliMAepAi 3aHHAMaFa XaHe
(Hemece) >KapFblFa CalikeC aKLMOHePNePAH
YKannbl XMH3NbICHI KAOLINARYbI THIC
macenenepai akLoHepnepaiy XXannsl
KUHANBICIHBIH KAPayblHa XaHe Lellimaep
KaObINA3YbIHA YCbIHY;

> KoFam TipKeyLwiCiH TaHA3Y K3He Oy PbIHFbI
TipKeyLiMeH LWapTThl 6y3y Typanbl WeLlim
KabblNAay.

> WK @yANT KbI3METIHIH XKYMbIC TOPTIOIH,
[pe3naeHTTiH YCbIHbIMbI 60MbIHLIA ILWKi ayanT
KbI3METI XKYMbICKePNePIHIH eHbeKaKbl MenLepi
MeH 0NapFa eHbeKaKbl TeNey TananTapbiH,
NPEe3VAEHTTIH YCbIHbICTAPbLIH eckepe OTbIpbIM,
AYANT XKOHIHAETT KOMUTETTIH YCbIHbIMbI
60MbIHLLIA iLLUKI aYANT KbI3MeTi
KYMbICKepNepiHe colnakbl 6epy TapTibiH
ANKBIHARY, COHAAN-aK ILLKI ayANT KbI3MeTi
XKYMbICKePNepiHe KOMbINATbIH BiNIKTINIK
T3NANTApbIH GeKiTy.

AnpekTopnap KeHeci meH KomuteTtep myLuenepiHid 2018 XblINFbl OTbIPbICTAPFa KATbICYbl

OyHKumanapabl 6eny

[\vpexTopnap KeHeciHiH Teparacsl meH KoFam
Mpe3naeHTIHIH Ky3blpeTTepi 66NIHreH XaHe
akuvoHepnep 6ekiTkeH Koram XKapfbiCbl MeH
KopnopatvsTik 6ackapy KoAeKCiHAe anKblH
GenrinenHrex.

[\vipekTopnap KeHeciHiH Tepafackl Avpektopnap
KeHeCiH 6aCKapy XaHe OHbIH 63 »KayankepLuinik
AACbIHAAFBI 6APNBIK aCMeKTiNep 60MbIHLLIA TUIMAI
XKYMBbIC iCTeyi VWiH xayan 6epeai. AvpekTopnap
KeHeCiHiH Tepafackl poniHe KOFaMHbIH Tayenci3
AVIPEeKTOPNApbl KONAAY KepCeTeAi.

Kofam lNpe3npeHTi ipekTopnap kexeci

MeH aKLMOoHepnep 6eKiTkeH MiHAeTTep MeH
CTPATervaHbIH TA0bICTbI KOCNAPN3HY LI KIHE
ICKe acbIpbINybl, COHABN-AK XanmMbl a/NFaHAA
KomnaHus Kbi3meTiHe aFbIMAaFbl 0aCLWbINGIK eTy
VLLUIH >KayanTbl 60naabl.

Mpe3nAeHTTIH CTPaTeruanbik PoniH OpbIHAAYFa
KOFaMHbIH >KOFapFbl 63CLILINBLIK KOMAHASCbI
Konpay Kepceteni.

OTbIPLICTaPAbIH XKaNMbl CaHbI 12 9 i 5 3 6
HypxaH banaaynetos 100% - 100% 100% - -
faHn buTeHoB 100% - - - 100% 100%
N3sna Koyn 100% - 100% - - 100%
(OK KypambIHaH 2018 XbInFbl 31 HAYPbLI3A3

WbIKTHI)

Manns YacTkoTT 100% - 100% - - 100%
(AK KypambiHa 2018 XbINFbl 31 HaYPbI3AA

Kipai)

AnaH Operizep 100% - - 100% 100% -
Amntpuin laproHos 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Nopp Tomac AnekcaHap Xecket 100% 100% 100% - 100% -
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KOLUBACLLBINBIK xaneace

[OvpeKTopnap KeHeciHiH TepaFacobl
[\VipeKTopnap KeHeciHiy TeparacbiH AvpekTopnap
KeHeCiHIH myLlenepi KatapblHaH akUVOHepNepaiH
KANMbl XVHANbICHI cannanabl. On «Camypebik-
Ka3bIHa» YATTLIK 91-ayKaT KOpbl» AK VCbIHFaH
KaHAMAATYPANAP/AbIH KATAPbIHAH CaNN3H3AbI.
[\npekTopnap KeHeciHiH Teparacsl AnpekTopnap
KeHeciH 63aCKapy aHe OHbIH 63 XayankepLuinik
JACLIHAAFLI 0APNBIK acnekTinep 60MbIHLLA
TVIMAI KYMBIC iCTeyi YLLK XKayan 6epefi,
COHAAN-aK aKUOHepnepMeH TWIMAI AUaNnorThl
KamTaMacoI3 etesi. AMpekTopnap KeHeciHiy
Teparacsl AMPeKTOpNapAbIH AnpexkTopnap
KeHecCiHiH Kbl3meTiHe, COHbIH iwiHAe KeHec

nex Komnanug MpesnaenTi apacoiHAafbI
CbIHAAP/bI KATbIHACTAPFa TUIMAT yNeC KOCYbIH
KamTamacel3 etepi. AnpekTopnap KeHeciHiy
Teparackl KOPNopaTuBTIK XaTlibiMeH bipre
AVIPEKTOPNAPLABIH aHbIK X3He HAKTbI aKNapatTel
YAKTbINbl aNYbIH KAMTAMAChI3 eTeAl XaHe
OTbIPBICTbIH [IpeKTopNap KeHec 6eKiTeTiH KyH
TopTi6IH 6enrineHrex TapTinTe NaNbIHAINABI.

KopnopaTmBTiK XaTLubl

KopnopaTuneTik xaTwbl KOFamHbIH 3p TypAi
6ackapy OpraHAapbl 3pacbIHAAFbI ALLLIK
AMANOTK3 bIKNANAACYAS KaHe ON3PAbLIH
3aHHaMa TananTapbl MeH KOFamHbIH ILLKi
KY>KaTTapblHa CaMKeCTIriH KaMTamachi3 eTyae
MaHbI3/bl PONb AaTKApazbl. KopnopaTtnsTik
XaTlbl 6ap/bIK aKLVOHEepep KYKbIKTapbiHbIH
CaKTaNYbIH, aKUMOHepnepAiH xabapnamanapblx
TWICTI OPraHHbIH TUICIHLE KApACTLIPYbIH XaHe
AKUVOHepNepaiH KyKbIKTapbiMeH 6aiNaHbICTbI
Ke3 KenreH AayNapablH WeLwinyii KamTamacsI3
eTea|.

KOprnopaTunBTIK XaTLbIHbI TaFanbIHAAY XaHe
OKINETTIKTepiH TOKTaTy [AMpeKTopnap KeHeciHiH
Ky3blpeTiHe XaTaabl.
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KoHnpaukosa EneHa BUKTOPOBHA

KoHaaukosa EnerHa 2007 »blnbl KOFaMHbIH
KopnopaTuneTiK XaTlblCbl 60NbIN TaFalbIHAANAbI.
Enena Komnanmgra 2002 Xblnbl KOCbINAbLI XXaHe
KopnopaTueTiK xaTlbl 60/bIN TaFanbIHAANFAHFA
NeNiH KapXbl XXaHe CTpaTervanblK xocnapnay
[lenapTameHTTepiHAe ap TypAi NayasbIMAapPAbI
aTKApAbI. «INp ACTaHarFa» KenreHre fenix
ABUALMS CAN3CbIHAAFLI 3P TYPAI KACINOPLIHAAPAS,
COHbIH iWiHAe ACTaHa KaNacbiHbIH 3yexanbliHAd
KaHe 6ipKaTap Ka3akCTaHAbIK aye
KOMM3HMANAPLIHAE XKYMbIC iCTe].

EneHa N\. Tymmnes atbiHAAFbI Eypasma
yHMBepcnTeTiH (Ka3akcTaH, 1998 xbin), CaHKT-
MeTepbypr memneKkeTTiK a3amMaTTblK 3aB13LMA
yHuBepcnTeTiH (Pecein ®enepalnsicol, 2007 Xbin)
Tomamaaabl. CoHaar-ak 2001 XblnAaH 6acTan
2002 XbINFa feniH Koca anFaHAdfFbl KeseHae
XanblKapanblK KaTbIHACTAP KaHe ANNNOMATHA
akanemuacbiHAa (MoNA0B3) OKbITYA3H 6TTi.

2071 XbINbl ANFALWKbI TyNeKTep KaTapbiHA
«Camypblk-KasblHa» AK KOMNaHNANAP TOObIHbIH
KOPMOPaTVBTIK XaTLbINAPAbI CepTndhMKaTTay
6aFapNaMaChIH TabbICTbI 3AKT3AbI.

Ka3ipri yakblTTa EneHa CeptndurkaTTanfaH
XaTLIbINGP MeH SKIMLINeP NHCTUTYThIHbIH
(NoHAOH, ¥NbI6PUTaHINS) 6aFA3PNAMACHI HOMbIHLLIA
OKbITYA3H eTyae.

Mpe3unpeHT xxaHe 6ac anpekTop

QNP ACTaHa» KOMNAHNACLIHBIH aFbIMAFbI
KbI3MeTiH lpe3naeHT 6ackapanbl. Mpesnaent
- AKUMOHepnepaiH Kanmbl XNH3NbICHI

MeH [1MpeKTopnap KeHeciHiH LwelimaepiH
OpbIHAAYFa MiHAETTI, KOFaMHbIH aTKapyLubl
OpraHbl QYHKUMANAPbIH KeKe-Aapa xy3ere
ACbIPATbIH TYNFa.

33HHaMara XaHe Koram )KapFbICbIHa Calikec,
Mpe3nneHT KoFam aTblHaH TeMeHAeri Kbi3meT
TYPNEPIH Xy3ere acbIpyfa yakinerTi:

> JIMpeKTOpNap KeHeciHiH O13HeKoCnapbl MeH
LIeLiMAePIH iCKe acbpy, COHAAN-aK
YCbIHbINATBIH 613HEKOCN3PNAPAbI, KbINABIK
Kap>Kbl eCenTiniriv, 6acLubINbIKTbIH XbIN
CaVbIHFbI eCenTepiH NabIHAGY XaHe YCbIHY;

> KOFam aTbiHaH WapTTapAbl, KeNicimLLapTTapAbl
KacacoIn, 0Napfa KON KOK KaHe KbI3MeTTi
Ky3ere acblpy, COHAAN-aK 63CKA TY/\FaN3PMEH,
MeMNeKeTTIK YMbIMAAPAbI KOCa aNFaHAafbl
VMbIMAAPMEH, K3CINMOPbIHAAPMEH XaHe
MeKemeniepMeH Maminenep xacacy KesiHae
KOFam aTblHaH eKinaik ety;

> KoFam KbI3MeTiH YMbIMAACTHIPY MAKCaTbIHAA
KOFaMHBIH ILWKI KbI3METIH PeTTenTiH
KY>KaTTapAbl, COHbIH iLLiHAEe BHAIPICKe,
VIHXXeHepAiK-TeXHUKANbIK KbI3MeT KepceTyre,
TayapnapAabl, KYMbICTaPLbl XIHE Kbi3METTepAi
CaTbIn anyra, 6yxrantepnik ecerke,
KOMMEpUMANBIK CaACaTKa, eHOeK KaHe
XKYMBICMeH KaMTbINy MacenenepiHe KartbiCTbl
OYMPbIKTap MeH HYCKayNapAabl Wblfapy kaHe
6ekiTy, 0napra e3repicTepai kaHe (Hemece)
TONBIKTbIPYNAPAbI eHri3y; 63cka Aa
byHKUMSNAD.



CTparernansik ecen

KopnopatusTik 6ackapy

Kapkbl ecenTiniri

TUIMAINIK

[vpeKTopnap KeHeciHiH Kypambl

2018 XbINFbI 31 KeNTOKCaHAAFbI axyan
60oMbIHLLIA [IpeKTopNap KeHeci anTbl MyleneH:
«Camypblk-Ka3sblHa» YATTbIK 91-3yKaT KOpbI»
AK TaFanbIHAANTLIH ek myLueneH, BAE Systems
plc. KOMNAHMSCBIHAH YCbIHBINF3H eKi MyLLefieH,
COHAAM-aK eKi Tayenci3 AMPeKTOPAaH TypAbl.
KOFaMHbBIH [1MpeKTopNap KeHeciH KyMynaTnBTiK
[aYbIC 6epy apKbINbl aKLUVOHepAepAiH XKanmbl
>KVHANbICHI CANNANAbI.

KomnaHnaHbIH iLWKi 6aFanaysl HeriziHae 6i3
[ANpeKTopnap KeHeciHiH KypambiH KOMNaHNAAaFbI
KOpMopaTyvBTIK 6acKapyAbIH afbIMAAfbI AaMy
Ke3eHiHae 6INiKTINIK peHreni, npektopnap
KeHeCi MyLlenepiHii xac menLuepi xaHe
AKUMOHepnep MyAAeNepiHiH YCoIHbINYbI
O0MbIHLLIA XeTKINIKTI Aopexene yunectipinrex
YK9HEe OHTaMNbl Kypam Aen ecenTemnmis.

AnpeKkTopnap KeHeciHiH KypaMbIHAA

2018 >KblNbl OPbIH aNFaH e3repicrep

2018 XbINFbl 31 HaypbI3Aa AvpexkTopnap
KeHeCiHIH KYPaMbIHaH WbIKKaH [1381A Koynaix
OpHbIHA 2018 XbINFbl 31 HaypbI3Aa Maiins
Y3CTKOTT TaFanbIHAANAbI.

beninpik

[\vpexkTopnap KeHeci KeHecTiH apOip MyLLeCiHiH
63 MIHAETTepiH TMIMAT OPbIHAAY VLLIH XeTKINIKTI
YaKbIT 66/1e aNATbIHAbIFbIHA KaHAFATTaHAAbI.

Aamy

JKaHa AMpeKTopNapAbl NayasbiMFa 6apbIHLLIA
TUIMAT eHFI3Y YLWiH «31p ACTaHa» KOMMN3HUACLIHAG
TVICTI 63FAapnay 6aFAapN3MaCchl 33iPNEHTeH.

ON XaHa AMPeKTOPAbIH KOMNAHNA Kbi3MeTimeH
K3HEe OHbIH Heri3ri akT1BTepiMeH, kesaecynep
63pbICbIHAA 6ACLILINGIK BKINAEPIMEH 6apbIHLLA
KbICKa Mep3imAe TaHbICYbIH3, COHAAN-aK
KaNbINTACKaH MpakTyKa xaHe KOprnopaTtueTik
6acKkapy CTaHAAPTTapbl, KOMNAHNA MeH Cana
KbI3METIHIH 63iHe TaH epeKLUeniri Typans
AKNapaTTbl XaHe AVPeKTopA3p KeHeci MyLUeCiHiH
MIHAETTepIH OPbIHAAY YLLIH KaXeTTi 6acka Aad
MINIMeTTepAi anyblHa MyMKIHAIK 6epeAi.

2018 XbINbl ANPeKTOPNAp KeHeCiHIH KypambIHa
KeHeCTiH XaHa MyLlenepiH NayasbIMFa eHrisy
pacimiHe cankec Main3 YaCcTKoTT eHrisinai.

[\vpexTopnap KeHeci >aHa AMpeKTopnap
C3MN3HFAH Me3eTTeH 6aCTan anfFaLiKbl 3NThI

an iLWiHAe Bi34iH Naya3bIMFa eHri3y XeHiHAerl
AFbIMAAFbI OAFNAPNAMAMBI3FA CAVKEC TUICTI
NAAPNBIKThI KAMTAMAchI3 eTyre, COHAAN-aK
KomnaHuaHblH AMpeKTopnap KeHeciHAe »KYMbIC
iCTey VLUIH KaXeTTi 6inimaep MeH A3FAbINAPAbI
TYPAKTbl TYPAE XKAKCAPTbIM OTbIPYFa MIHALTTI.

AKMapaTneH XaHe KoNAaymeH

KaMTamachbI3 ety

[\VpeKTopNap KeHeci aHbIK, HAaKTbl XaHe TONbIK
aKNapaTThbl YaKTbINbl aNafbl. AMpeKTopnap
KeHeCiHiH Teparacbl AMPeKTOPNapAbIH

TONbIK K3He HaKTbl aKNapaTtTbl anybl YLWiH
KayankepLuinik ketepefi xaHe XaHaAaH
CaNNAHFaH AVPEKTOPNAPAbIH 63 6KINeTTIKTepiH
OPbIHAAY YLUIH KaXeTTi 6apNblK A3FALINGPAbI
MeHrepreHairiHe Ke3 xertkizeai. ATKapyLubl
OpraH MeH IWKi ayanT KbI3MeTi TUICTi aknapaTTbl
6epyre miHAeTTeHe/l, an KaxeTt 601FaH
Kafnanaa, AMpeKkTopnap KaxeTTi AepekTepal
Cypata anaabl.

[\npekTopnap KeHeci MeH OHblH KomutertTepi 63
bYHKUMSNBPLIH TONBIK Kenem/ae opblHAaY YLLiH
KOFaMHBIH TWICTI XKbINFa 3apHANFaH OroXKeTiHAe
KApPaCTbIPbINFAH KAPaXXaT XaHe KOCbIMLLA
pecypcrap weriHae 6enrineHre Taptinre
CbIPTKbI CAPANLLIBLINGD MEeH KOHCYN\bTAHTTap/AbIH
KbI3MeTTepiH NanaanaHyra KyKbinbl.

KopnopatuneTik xaTwbl ApekTopnap KeHeciHiH,
OHbIH KOMUTETTEPIHIH KaHe aTKapyLbl
OPraHHbIH 3pacbIHAG TWICTI 3KNapaT aAMacyabl
KamTamacol3 eTeal.

[\vipekTopnap coHaan-ak Anpexktopnap
KeHeciHe KoprnopaTuneTiK 6acKapyabliH 63pNblk
Macenenepi 60MbIHWA KOHCYNbTaUNg bepy
XaHe IMpeKTopnap KeHeciHiH pacimaepal
CaKTAYbIH KAMTaMACbI3 €TY YLUIH XayanTbl

KopnopaTuBTIK XaTWbIHbIH KOHCYALTALUMSChI MeH

KeMeriH any MymKiHAiriHe ne. KopnopatnsTik
XaTLWbl ANPEKTOPNAP KeHEeCIHIH OTbIPbICTapbI
MEH aKLMOHEePNEePAIH Xanmbl XUHANbICHIHBIH
AAVBIHAANY LI KaHe BTKI3iINYi, COHbIH iLiHAe
TUICTi aKNApPaT NeH MaTepranAapAbiH albINYbIH
KaMTamacoI3 ety YLUiH )ayankepLuinik ketepeai,
BUTKEHI OYN paCiMAepAiH CakTanmaysbl

AKUVOHepNepAiH KYKbIKTapbl MeH MyAAenepiH
6y3Yybl MYMKIH. KOPNopaTyBTiK XaTllbl KapFbl
TANANTAPLIHA KIHE B3re fie iKi KyXaTTapFa
cavikeC KoFam OpraHaapbl apacbiHAa TUIMAI
633Pa bIKNANAACYALI KAMTAMACbI3 eTefl,
COHA3N-3K KOFaMHbIH Naya3bIMAbl TYNFANAPbLIH
KOpNopaTuBTIK 6aCKapy NPakTUKACbIHAJFbI
COHfbI B3repicTep Typanbl xabapaap eTeai.

KawTa cannay

AKLIMOHepnep MyAAeNnepiHiH afin xaHe
06BLEKTUBTI YCbIHBINYbIH KAMTAaMaCbI3 eTy
MaKCaTbIHAA AMPeKTOpNap KeHeCiHiH apoip
MYLLIECIHIH TUIMAINITT XXaHe 6eninairi Xoin
CaWbIH KaNTa Kapanaabl. inpektopnap
KeHeCiHe CaMNaHFaH TYNFaNap XbIN CanbIHFbI
Herizae 6ip XbINAbIK Mep3iMre KanTa
CaNNaHaAbl. TaFalbiHAAYNAP XKaHe CbINaKblNap
KBHIHMeri KOMWTeT, 6apNbIK aTK3pyLLbl emec
AMPEKTOPNAPAbIH 6acka KOMNAHNANAPAA
KYMbICMEH KaMTbINYbIH XaHe myaaenep
KAKTbIFbICbIHBIH O0NMAYbIH eckepe OTbIpbIM,
ONAPAbIH XeKe NaFbINAPbIHBIH, TOXIPUOECHIH,
VNECHIH XaHe OeniNAIriHiH CarKecTiriHe ko3
KeTKizeal.
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ECENTINIK

Kap>bl ecenTiniri xxaHe 6u3Hec-ecenTinik
O3 KbI3meTi WeHbepiHae [lpekTopnap KeHeci,
6aCWBINGIKTBIH eNeyni NanbiMA3YN3pbIH XaHe
CbIPTKbI aYAVUTOPALIH KOPbITbIHALINAPbIH eckepe
OTbIpbIN, KOFAMHbBIH KaPXKbINbIK XK3He icKepAik
eCenTiNiriHiH TYTaCTbIFbl MEH CanacbiH KONAAYFa
6aca Hazap ayaapajbl. KoFam albIKTbIK XaHe
eCenTiNik, TYTacTbIK XaHe CeHIMAINIK, 3AINAIK
YKAHE TAYeNCi3AIK, KICIOUNIK XaHe BINIKTINIK
CUAKTBI K3FNAATTAP Heri3iHAe 83iHiH KapXKblNbIK
KaHe OU13Hec-eCenTiniriH Xyprizeai.

KapaHbI3Aap:

> 64-6eT - 6aCWbINLIKTLIH 9AINAIK, YNecimainik
XoHe KOMNaHUIHbIH TYCIHIKTI KapXbl ecenTiniri
TYPanbl pacTaybl;

> 65-6eT - XypriinreH ayanT XaHe ayaAnTopAbIH
OKINeTTIKTepi XeHIHAET aKNapaTTblH aLLbINYbI
TYPanbl TaYeNCi3 ayANTOPAbIH ecebi;

> 1-43-6eT7ep - KoFamMHbIH 6V3HeC-YAriCiHIH XaHe
Heri3ri miHaeTTepre Kon Xetkisy
CTPATernACLIHbIH KYPbINbIMbIH TYCiHyre
APHANFaH CTpaTernanblk ecerl.

Tayekenpepai 6ackapy >kaHe iwki 6aKbinay
KofamHbIH Tayekenaepai 6ackapy aHe iLUKi
63KblNAY XKYMEeCIHIH TUIMAINITIH KAMTaMACbI3 eTy
VLLUIH XayankepLinik Avpektopnap keHeciHe
KYKTeneai. Avpexktopnap keneci AyanT XeHiHaeri
KOMUTETTIH KemerimeH XblN 60MbIHAA iLLKI
6aKbINay XyneciHiy TIMAINITIHe XbIN CANbIHFbI
Tanfayabl Xypriseai.

[\npekTopnap KeHeci KomnaHvaaarel Tayekennep
MeH KOpLLUaFaH opTaHbl 6aCKapyabIH Xanmbl
XKYMeCiH YHemi KapacTbIpbIn XaHe baranan
0TbIpafbl. 2018 Xbinbl 6i3 KOMNAHNAMBIZAbIH
AFbIMAAFbI XKaHe 60NaLLAK Kbi3MeTiHe acepiH
TWTI3eTiH Heri3ri Tayekenaepimisai 6aranaynaH
OTKI3AIK.
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2018 XblNbl 6i3 COHAAN-aK KomnaHna
TayeKkenaepiH 6ackapyablH KOPNopaTnsTiK
Xyieci (CRMS) agcblHA TayekenaepAi

6acKapy CanacbHAAFbI eH Y3AIK XanblKapanblk
MPaKTVKANAPAbIH eHri3iNYiH KamMTamackI3 ety
YLWiH «COSO YMbIM TayekenaepiH 6ackapyabiy
TYKbIPbIMAAMANGIK Herizaepi - CTpaterviamen
KaHe TWIMAINIKMEH BIpiry» KyKaTblHa eHri3inreH
@3repictepAi KepceTy MaKcaTbiHAA Tayekenaepai
6aCKapy CaACaTbIH KANTa KAPaAblK XaHe
KAHAPTTbLIK.

KoFamHbIH Tayekenaepai 6ackapy xyieci
K8HIHAeri 6YAaH apFbl aKknapar ocbl ecentiy
38-40-6eTTepiHAe Ma3MyHAANF3H.

Toyekenpepai 6ackapyablH XKaHapTbINFaH
CaACATBIHAA TayeKeNAepai ecenke anyabiH
CTpaterns asipney KesiHaeri, COHAAN-akK,
6apnblK 66NIMLLIENEP XKYMbICHI MeH 0NapAbIH
(hYHKUMSGNAPbIHBIH TUIMAINITIH APTTIPYASFbI
M3HbI3AbINbIFbI 6aC3 KepceTineai, CoHaan-ak
6YKIN ybIMAAFbLI NpoLecTepae Tayekenaepai
63aCKapyAbIH MHTErpaunanaHybiHa 6aca Ha3ap
ayAapanbl.

Heri3ri Tayekenep, eKiywTbINbIKTap XaHe
ON3PAbl a3aNTy LUAPaNapbl Typanbl aknapatTbl
0Cbl ecenTiH 41-43-6eT1TepiHeH KapaHbl3.

AyAuT XEeHiHAETi KOMUTET XKIHe ayauTopnap
AYANT XEHIHAETI KOMUTeTTIH eceoi
56-57-6eT1epaie OpHANACTLIPLINF3H XaHe,
KoMWTeTTiH KbI3MeTi, OHbIH ILWKi ayanT
KbI3MeTIMeH XaHe CbIPTKbl ayAMTOPMEH 63apa
3peKeTTecyi Typanbl akNapaTTbl KIMTUTLIH
KopnopaTueTik 6acKapy KOAEKCiHIH epexenepine
C3MKeC, KOMUTET XXaHe ayAUTOpNap Typanbl
AKMapaTThl Ma3MyHAJAI.

CbINaKbl

KOFamHbIH ApeKTopnap KeHeCiHiH myLlenepiHe
CbIlaKbINap MeH 8TeMakblNapAbl TeNey pacimi
Ka3aKCTaH PecnybanKacbiHbIH KONAAHBICTAfbI
33HHaMAaCkI HeriziHAe a3ipneHreH KoFamHbIH

[\MpeKTopnap KeHeciHiH myllenepiHe Cbinakpl
TeNey XeHiHAer! LUK caacaTka, KoFamHbIH
JKapFblcbl MeH KopnopaTtnaTik 6ackapy KoaekciHe
CaliKec 6enrineHreH.

KoFamHbIH [InpekTopnap KeHeciHiH Koram
AKUNOHEPNEPI YCbIHFaH MyLLIeNepiHe CbInaKbl
TeneHobenni.

CbIakbl KOFaMHbIH TayenCi3 ANPeKTopnapbiHa
TeneHenl. Cblakbl MenwepiH Anpektopnap
KeHeCiHiH YCbIHYbI KaHe KoFamHbIH AvpekTopnap
KeHeCiHiH TaFaiblHAayNap XaHe Cblakbinap
KBHIHLeri KOMWTETIHIH YCbIHbIMAAPLI 60MbIHLLA
3KUMOHepNnepaiH XKanmbl XnUHanbicol benrinenpi.
ATKapyLLbl OPraH YLUiH Cblakbl MenLLepiH Ae
COHAAN-aK TarFanblHAAYNAP KIHE CbINaKblNap
KBHIHAET KOMWTET YCbIHbIMAAPLI 60MbIHLLA
aKunoHepnepain XKannel X1HaNbICLI 6enrinensi.

KOFaMHbIH Tayenci3 AVpeKTopnapbIHa TeneHesi:

> JWPeKTopnap KeHeciHiH 0TblpbICTapbIHa
KATbICKaHb! YLIH XbIN CAAbIHFbI TUSHAKTNFAH
CbIVIaKbl;

> JIMpeKTopnap KeHeci KoMMTeTTepiHiH
OTBIPBICTAPBIHA KAThICKaHbI YLLIH KOCIMLLA
CbIaKbl;

> 63 6KINeTTIKTePIH OpbIHAAYbIMEH 63NNAHbICTHI
LbIFbIHAAPbLIH BTeY.

JKbIN CaMbIHFbI TUAHAKTANFAH XKIHE KOCbIMLLIA
CbINAKbINAP, COHAAN-aK 6TeMaKbINap
3KUMOHepNnepaiH XKanmbl XMHANbICIHBIK

TUICTI LWeLimi Heri3iHae KoFamMHbIH Tayencis
QMPEKTOPbIMEH X3CaNFaH LIAPTTa benrineHeni.

2018 XKblnbl KOFaMHbIH Tayenci3 AMpeKTopnapbIHa
TONeHreH CbINaKbINaPAbIH XKanmbl COMAChI,
CaNbIKTAPAbI KOCa anFaHAg, 71255 AKLL
LONNGPbIH KYPAAbI.



CTparernansik ecen

KopnopatusTik 6ackapy

Kapkbl ecenTiniri

AKLUNOHEPNEPMEH
O3APA oPEKETTECY

AKUMOHepnepmeH ananor

Kofam akunoHepnepmeH 6enceHai Typae e3apa
apekeTTece/i XaHe Kepi 6anaHbIC anyra
YMTbINAAbl. ANpeKTopNap KeHeCiHiH Teparacsl
KeHecTi 6ackapy aHe OHbIH 63 XayankepLuinik
AACbIHAAFBI OAPALIK aCneKkTinep 60MbIHWA
TUIMAT XKYMbIC iCTeyi VLWiH xayan 6epeni,
COHAAN-3K Macenenep MeH 601ybl MyMKIH
npo6nemanapfibl TeHAeCTIpINreH TyCiHyre Kon
XKeTKIi3y MaKCaTbiHAd aKUMOHepAepMeH TUimAi
6anNaHbIC OPHATAAbI.

Toyencisz ampextopnap Koram
aKUMOHepnepimeH Hemece aTKapyLUbl
OPraHAapbIMeH KaTbIHACT3p bIKMaNbIHA
TAyenNCi3 nikipnep MeH NanbiMA3yNapAbIH
KaNbINTacyblHa, COHAAN-3K akUVOHepNepain
3P TYPAI TONTAPbIHBIH MYALENepiH ecKepeTiH

WwewimaepaiH KabbINA3HYbIHA CenTiriH TUrisei.

AKUMOHepNepAiH Xannbl XXNHANbICbIH
CbIHAAPAbI NANAANAHY

AKUMOHEpNePAIH XKanMbl XUHANbICHI - €MD
ACTaHa» KOMNAHVACBIHAAFbI KOPMOPATHBTIK
0aCKapyAbIH XKOFapFbl OpraHel, 01 KoFam
KbI3MeTiHe KaTbICTbl 6ap/bIK Heri3ri macenenep
O0MbIHLLIA WeLimAaep KabbinaayFa yaKineTTi.
OHbIH DYHKUMANAPLI MeH Kbl3meTi Ka3akcTaH
Pecny6AnKacbiHbIH 3aHHAMACLIHAG, COHAAN-3K
KoFam YKapFbICbIHbIH KaFVAINAPLl MeH iLLKi
KYKaTTapblHAA 6eNrineHrex.

KocbIMLIa MaTepuanaap - KbINablK XaHe apanblk
ecenTep, TaHbICTbIPLINBIMAAP X3He 63cka Aa
xabapnaHabipynap https://airastana.com/
uk/ru-ru/0-nas/Korporativhoe-upravlenie
aapeci 60bIHLWA «INp ACTaHa» Be6-CanTbIHAA
KOKeTIMA.
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AVNPEKTOPNAP KEHECIHIH KOMUTETTEPI
AYANT XOHIHAET KOMUTET

AyANT XXeHiHAeri KomuTeT [ipekTopnap
KeHeciHe TemeHaeri macenenep 60MbIHLLIZ
xapaemaeceni: KoFamHbIH KapKblblK-
LI3PY3LLINBIK KbI3METIH 6aKblNay; ilLKI
6aKblnay xaHe Tayekenaepai 6ackapy
KYMenepiHiy ceHimAiNiri meH TmimAiniri,
KOPMOpaTVBTIK 6acKapy CTaHA3PTTapPbIH
iCKe acbIpy; CbIPTKbI XaHe iLLKi ayaAnTTIH
Tayenci3Airi; Kazakcran Pecnybavkacs!
33HHAMACbIHbIH CaKTaNybl. Ayant
KeHiHAeri komuTeT 2008 XbINFbl HAYPbI3
AMbIHAA KYPbINFAH.

Kypambl:

AmuTpun NapuoHos
KomuteT Teparacbl

NopAa Tomac AnekcaHap Xecker
Komutet myLueci

bapnbifbl 2018 XbINbl AyAUT XeHIHAer
KOMUTETTIH K&30e-Ke3 HblCaHAAFbl TOFbI3
OTbIPbICHI BTKI3INAIL KomUTeT MyLLenepiHiy
2018 XbINFbI OTBIPLICTAPFA KATLICYbI TYpanbl
aKMapaTTbl 51-6eTTeH KapaHbI3aap.

Poni xaHe miHpeTTepi
AYANT XEHIHAETI KOMUTETTIH Ky3blpeTiHe
MbIH3 M3cenenep xaraabl:

> KofamHbIH MpeKkTopnap keHeciHe
CbIPTKbI AYAUTOP/AbI TaFaNbIHAAY XoHe
AYbICTLIPY, CHIPTKbI AYANTOPFA TONEHETIH
aKbl MenLUepiH 6enriney, CbIpTKbl
AYANTOP KbI3METTepiHiH CanacbIH
6aranay, CbIPTKbl AyANTOPAIH inecne
KbI3MeTTepAi any XeHiHaeri
VCbIHBIMAGPAI 33ipney;

> KofamHbIH [lvpexkTopnap keHeciHe
KOFaMHBbIH iLLKI aYANT KbI3METIHIH,
6aCLUbICBIH TaFaMbIHAAY K3He
BKiNeTTIKTepiH Mep3imiHeH 6ypbIH
TOKTATY X6HIHAETI YCbIHbIMAAPAbI
asipney;

> Kofam 6aclublnbIfFbl 8KiNAEPIHIH
KaTbICYbIHCbI3 CbIPTKbI X3He illKi
AyAUTOPN3PMeH Kesaecynep eTKisy;

> Komutet Ky3blpblHAJFLI Macenenep
OOMbIHLLA Ke3 Ke/ireH Tekcepynepai
KYPri3y.
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2018 XbINfbl KbI3meT

KomuTeT MblHaAan Herisri macenenepai
KapacTblpabl:

IWKi ayAnT KbI3MeTiHiH XXYMbICbl

>

KbINAbIK KoHe TOKCaH CaNbIHFbI ecenTep,
2019 XbINFa aPHANFAH XbINAbIK aYANTOPAbIK
»ocnap

[LLKI 3YAWT KbI3METIHIH CTPaTernsnbIK
KOCN3PbIH iCKe 3CbIpy

[LLKI 3YANT KbI3METIHIH YMbICbIH TOKCAH
CaibIHFbI baFanay

[LLKI 3yANT KbI3METIHIH X YMbICbIH 6aFanay
paCiMiH 83repTy

J1aya3bIMAbIK HYCKAYNbIKTaPAAFbI ©3repicTep,
KbI3MeTTep LUTATbIHAAfbI 83repicTep, OKbITyFa
ApHanNfFaH 6roxer

ILUKI ayanT KbI3meTiHiH 2018 aHe 2019 Xbin-
[APAAFHI CbINAKbl MBALLEPI KaHe TONTamachl

CbIpTKbI ayanTTEp

>

ColpTKbI ayanTop ecentepi, 2017 XbINFbl
KBINABIK KaPXKbl eCenTiniri xaHe 6aClbINbIKKA
XaT, KOFaMHbIH anTbl an ilwiHAaeri
bIKLLIAMAANFAH 3PanblK KapXKbl €CenTiniri

Tayenci3 cbIpTkbl KOHCYNBTaHTThIH
KOpPNOopaTMBTIK 63CKapy NP3KTUKACHIH
X3KCAPTY KOHIHAETi YCbIHbIMABPLI

MemnekeTTik Opranaap TapanbiHaH 601FaH ap
TYPANi TEKCepyNep MeH UHCNeKUMANApAbIH
HaTVKeNepi MeH COT TaNKbINAYN3PbIHbIH
XKan-Kywi Typanel ecentep

Tayekenpepai 6ackapy XaHe ilwKi 6aKbinay

>

>

Toyekenpepai 63ckapy CafcaTbiHAAFbl KaHe
Toyekenaepai 6ackapy XKyveciHiy TMIMAINITIH
6aranay aAiCHaMacbiHAAFLI 83repictep

2018 XbINFbl TOYeKen Tipkenimi meH
Tayekenfep Kaprachl, icke acbIpbINFaH
Tayekenfep Typainbl ecentep

OYHKLMOHANAbIK BANOTAHBIH 63repyi

[LLUKI 6aKbINay Xy eCiHiH TViMAINiriH 6aranay
3AICHAMACLIHAAFLI B3repicTep

Keninpiktep Kapracol

IWwKi Ky>xKaTTap

>
>

Ecer casicaTblHAAFbI 63repicTep.

’KaHa MiHe3-KyNblK KOAEKCI.

2019 XbINFa apHanNfaH
6acbiMAbIKTap

Heri3ri macenenep:

>
>

KbINABIK KaPXKbl eCenTiniri;

MaHbI3Abl €Cen (aACaTTapbIMEH XIHe
epexenepimeH 6aiNaHbICTbl Macenenep;

> CbIPTKbI AYANTOP KYMbIChI;

> KOPMNOpaTMBTIK 6acKapy, ilKi 6aKblNay xXaHe
Toyekennepai backapy xynenepise
XKYPri3inreH Tekcepynep meH ayanTTepain
H3TVKeNepi 60MbIHLLA ILLKI XX3He CbIPTKbI
ecentep, TWICTI CasicaTTap MeH paciMmAepAai
Kenicy;

> ILLKI @YAUT KbISMETIHIH XbINABIK 3YAUTOPAbLIK
XKOCNapbl, ILLKI CascaTTapel, epexenepi meH
pacimaepi, KypblibIMbl MeH OK0KeTi, LTaTbl
MeH GINIKTINIK TaNanTapsbl, CbINakbCbl MeH
60HYCTapbI;

> 33HHAMa TaNANTapbIHA CAMKECTIKTI
KAMTaMacbI3 eTy MaKcaTbIHAAFbI iLUKI
€asCaTTap MeH pacimaep;

> CbI63NNAC KeMKOPBIKK3 KapCbl apeKeT ety
CaACATbl MeH 63CTaM3LLbINGIK Xabapaap ety
CAACATBIHbIH TVIMAINITIH 6aFanay;

> AYANT XeHIHAETT KOMUTET Typasibl epexeHi
KanTa Kapay.

Toyekenpeppi 6ackapy
)KoHe iLWKi 6aKbinay

AYANT XeHIHAET KOMUTET akLmoHepnep
MYAAeNnepiHae apekeT eTefii XaHe Tayekenaepai
63CKapy XYMeCiHiH CeHIMAINITT MeH TUIMAINITIH
6aKbINay canacbiHAa [ivpekTopnap keHeciHe
KONA3Y KepceTeni, COHAAN-aK Tayekenaepai
63CcKapy Xyneci weHbepiHae MblHA MIHAETTepAI
aTKapaabl:
> KapTbl XbINAbIK Heri3ae Tayekenaep
KapTacbIHAAFbI ©3repicTep Typanbl ecentepai
Kapay;

> Tayekenjep TisiniMiHAEri e3repicTepal xaHe
0N13pAA KAMTbINFAH aKkNapaTTbl KApacTbIpy;

> Heri3ri Tayekennep Typansl ecentepai
KapacTblpy;

> KbIN CANbIHFbI Heri3fe KOMNaHVAHbIH Tayeken
TobeTIH KapacTblIpy; XapTbl XbINAbIK Herizae
iCKe aCbIpbINFaH Tayekenfep Typanbl aknapar
6epinrex ecentepai KapacTbIpy;

> HOPMATMBTIK TaNANTAPFa CANKECTIK KaHe
Tayekenaepai 6ackapyablH CTaHA3PTThI
NpoLeciHeH Ke3 KenreH eneyni aybiTkynap
Typansl ecentepai Kkapay.

IwKi aygmt

MUCCHACDI XKaHe PYHKLMANAPbI

QNP ACTaHa» KOMNAHNACBIHBIH ILLKI ayanT
KbI3MeTi IpeKTopNap KeHeCiHiH LweLlimi
HeriziHae 2007 XbINFbl XeNTOKCaH ablHAA
KYPbINABI.

ILUKI @yAWT KbI3MeTi iLKi ayaAnTTiH
VMbIMAACTLIPBINYLI MEH XKY3ere acbIpblinyblH
KaMTamachI3 eTeAi xaHe KoFamHbIH [lvpektopnap



CTparernansik ecen

KopnopatusTik 6ackapy

Kapkbl ecenTiniri

KeHeciHe ecen 6epefi. OHbIH XXYMbICbIH3
KeTeKLWiNiK eTyai AyanT XXeHiHaeri komutet
KbI3METIH PerNameHTTenTiH iLLKi HOPMATUBTIK
K\ >KaTTapFa Cavikec AyANT XeHIHAer Kommtet
Xy3ere acblpasbl.

ILUKI QYANT KbI3METIHIH 6aCLbICHIH TaFanblHAAY
K3He NayasbIMblHaH 60CaTy akUMOHepnepaiH
XKaNMbl XMHANBICIHBIH KY3bIpeTiHe XaTtafibl. ILKi
AYANT KbI3METIHIH KbI3MeTKepAepiH TaFanbiHAY
K3He nayasbiMAapbliHaH 6ocaty AnpekTopnap
KeHeCiHiH Ky3blpeTiHe XaTajbl.

[LUKI QYANT KbI3METIHIH MUcCacel AnpeKkTopaap
KeHeci meH Komnanus MpesnaeHTiHe oNapabiH
KOFaMHbIH CTPATernanslk MakCcaTTapbiHa KO
KETKI3Y XeHIHAEer MIHAETTePiH OpPbIHAAYNAPbIHA
TOMEeHAerinen xynenepai xetinaipyre
6aFbITTaNFAH TaYENCI3 XKaHe 3AiN KeninaikTep
MeH KOHCYNbTaUMANAPAbI YCbIHY apKbINbl KAXKeTT
KeMeK KepceTyaeH Typaabl:

> Tayekennepai 6ackapy xymeci;
> iWKi 6akblnay xyweci;
> KOpnopatmeTik 6ackapy xyweci.

ILUKI 3yANT KbI3METi MbIHa (DYHKLMSNAPAbI
OpbIHAANAbI:

> KOpnopatmeTiK 6ackapy, KoFamHbIH
onepaunanbIkK (OHAIPICTIK XaHe KaPXKbINbIK)
KbI3METI XX3He OHbIH aKNapaTTbIK Xyenepi
CaNACbIHAAFbI Tayekenaepal ilKi 6aKbinayablH
6apabapnbifbl MeH TWIMAINITIH TeMeHAerinepre
KaTbICTbl 6aFanay:

- KOFamMHbIH CTpaTernansik MakcaTTapbiHa,
COHA3M-aK KoFam KbI3meTi Typanbl
AKNapPaTTbIH AYPbICTbIFLI MeH TYTACTbIFbIH3
KON KeTKi3y;

- KoFam Kbi3meTi MeH KabblnaaHFaH
6aFnapNaManNapAbIH TMIMAINITT MeH
HITVIXXeNiniri;

- KOFam MYAKIHIH (aKTVBTepiHiH)

CaKTaNYblH KIMTaMACbI3 eTy 60MbIHLLIA
KONA3HBICTafbI 3picTepai (Tacinnepai)
KaHe KOoFam pecypCTapbiH NaAanaHyabiH
OHTANNBINbIFLI MEH TUIMAINITI;

~  KYPbINF3H 6aKbINAY XYyenepiHi{ 33HHama
TANAMNTAPbIHA, HOPMATUBTIK aKTinepre, iLLKi
HOPMATVBTIK KY>KaTTapfa, YaKiNeTTi XaHe
KaQaranay OpraHAapbIHbIH HYCKAYNapbIHa,
KoFam OpraHAapbiHbIH Lelimaepite
K3HE 0N3PAbIH CaKTaNybIHa (KOMNNAEHC
0aKblNay) CarKeCTiK.

> KofamAaarbl KOpnopaTtueTik 6ackapy XymneciH
63Fanay, COHbIH iLliHAe KOFAaMHBIH 3TUKANbIK
CTAHABPTTAPbl MeH KYH/AbINbIKTAPbIHA CalKeC
KabbINAaHFaH KOPMOpaTUBTIK 6ackapy
KaFWAATTAPbIHLIH eHri3inyi MeH CakTanyblH
6aranay;

> 3NAFKTBIK XKacay TayekeniepiH XaHe
KOFamaarbl anaakTelk Tayekenaepid
63CKapyAbIH TMIMAINIrIH 6aFanay;

> Tayekennepai 6aranay afiCHaMachl MeH
Kofampaarbl Tayekenfepai backapy
DACIMAEPIHIH TONBIK KONAHBINYLI MeH
THiMAINIriH 6aranay;

> KOFaMHbIH aKnapaTTbIK XYylenepine ayant
KYPrisy;

> Ka3akCTaH Pecny61mKachl 3aHHamacsl,
XanblKapanblk Kenicimaep, KOFamHbIH iLKi
KY>KaTTapbl TaNANTaPbIHbIH CAKTANYbIH,
COHAAM-3K YIKINeTTi )XaHe Kafaranay
OpraHAapbl HyCkaynapbiHbiH, KoFam
OpraHAapbl LWellimAepiHiH OpbIHAANYbIH
TeKcepy »KaHe 0Cbl TaNANTap/bl CaKTay
MAKCaTbIHAA KYPbINFaH XYylienepai baranay;

> J\VpeKTopnap keHeciHe, aTKapyLLbl OPraHfa,
KOFamMHbIH KYPbINbIMALIK 68nimMLIeNnepiHe iwkKi
6aKblnayabl, Tayekenaepai 6ackapyabl,
KOPNOpaTMBTIK 63CKAPYAbl XeTINAIPY XaHe
ILLIKI @YANTTI YBIMAACTBIPY MAcenenepi
60MbIHLWA KOHCYNbTaumanap bepy;

> KOCNApAAH ThIC TEKCEPYNePAi XYPri3y;

> KOFaMHBbIH CbIPTKbl 3YAMTOP YCbIHBIMAAPLIH
OPbIHA3YbIH K3A3Fanay;

> KbI3MeT 6epreH YCbIHbIMAAPAbIH OPbIHAANYbIH
6aKbINAYAbI XY3ere acbIpy;

> IWKi ayAnT KbI3MeTiHe XXYKTeNreH, OHbIH
Ky3blpeTi werinaeri e3re ne GyHKUMSNGP.

JKyprizinrex 6aranaynap meH Tekcepynepaid
HaTVXXenepi 60MbIHLLIA LUK ayANT KbI3MeTi 63
KY3bIpeTiHe eHeTiH Ke3 KenreH macenenep
6OMbIHLIA TUICTI YCbIHbIMAAP (COHbIH ilWiHAE

ILLKI 6aKbINay xaHe Tayekenaepai 6ackapy
XKOHIHAETT KONAAHBICTAFbI XY Menepai, XyMblCTbl
XKYPri3y NpoLecTepiH, KafnAaTTapbl MeH
JNiCTepiH XKaKCAPTY XOHIHAEri YCbIHbICTaP) MeH
TYCIHIKTeMenepAi a3ipnenai.

AyauT pacimi

ILLKT @YANT KbIZMETIHIH K YMbICbl KOFaMHbIH
[\vpexTopnap KeHeci 6eKiTKeH XbINAbIK
AYAUTOPAbIK XKOCMapFa cavikec xy3ere
ACbIPLINAAbI X3HE iLLKI 6aKbINAY, Tayekenaepai
63acKapy »kaHe KOprnopaTuBTIK 6acKapy >y ieciHiy
TIMAINITIH 63FaNAYAbl KAMTUADI.

ILLKI @yANT KbI3METi 83 XKYMbICbl 63pbICbIHAA
ILUKI QyAUTTEPAT YABIMAACTBIPY KOHIHAErT iLLKi
epexenep MeH aficTeMenik HyCKaynapabl,
COHAAM-aK, ILLKI AYAUTTIH XaNbIKapanblk Kacion
CTaHAAPTTAPbIH 6ACLIBLINBIKKA aNaAbI.

ILLKI @yANT Kbi3meTi KoFamHbIH 3p TypAi
LlenapTameHTTepiHeH Kenin TyceTiH
CYPaHbIMAAPALI BHAEVA, COHAAN-3K aKNapaTThl
KOFaMHBbIH iLWKI CANTBIHAG XKaApUANanAab.
CypaHbIMAap iWKi 6akbinay, Tayekenepai
63ackapy, byxrantepnik ecen xynecise xaHe T.6.

KaTbICTbl Macenenep 60MbIHLLIA KOHCYNbTALUMUANAP
6epyai KamTnAabl.

CTaHAAPTTApFa CANKECTIK

[LLUKI QYANT KbI3METIHIH XKYMbICHI iLLKI aYANTTIH
XaNblKapanblK Kaciov CTaHAAPTTAPbLIHAE CaviKec
Kenepni, 6yHbl 2016 XbINFbl CAYIP abIHAA BINIKTI
ToYe/Ci3 CbIpTKbl 6aranaywbl — «KMMI Takc 3HA
3aBan3opw» XKLLUC pacTtajbl.

[LUKI @YANT KbI3METIHIH XXYMbICbIH CbIPTKbI
03Fanay CTaHA3PTTapFa (aTan alTKaHAS, CananbIK
CMNATTaMaNap CTaHA3PTTAPbIHA KaHe Kbl3meT
CTaHAAPTTaPbIHA), COHAAN-AK Y3AIK XaNbIKapanblk
NPAKTNKAFa CANKECTIK TYPFLICbIHAH XKYPri3inAi.

LLIbIFapbinfFaH ecenke cankec, IWKi ayanT Kbi3merTi
ILUKI ayinTKe apHanFaH 48 xanblkapanblk Kacion
CTAHABPTTLIH TaNANTAPbIHA CAVIKEC Keneal.

baranay weHbepiHae ILKi ayaAnT KbI3MEeTIHIH
Y3AIK XaNbIKapanblk NPAKTUKaFa KaTbICTbl
xeTiny aeHreni, «KMMI™ Takc 3HA dABan3opw»
KLUC saicHamachiHa CalKec, «03bIK» peTiHae
CMNATTaNnagabl.

CbIpTKbl ayAUT

CbIPTKbI AYAANTOD 3YAUTOPANbIK Kbi3MeTTepAl
KYDTI3Y YLLIH @YAUTTIH XaNbIKapanblk
CTaHA3PTTapbIH (International Standards on
Auditing) >kaHe KapXblnblK ecenTinikTiy
Xanblkapanblk CTaHAAPTTapbIH (International
Financial Reporting Standards) nannanaHaznbl.

NP ACTaH3» KOMMAHNACHI VLLIH 3YANTOPAbIK
YMbIMAbI TAHAAYABIH KONAAHBICTaFbl TIPTIOI
[\MpeKTopnap KeHeCiHiH LwetlimimeH 6ekiTinre
«©np ActaHa» AK CaTblIn anyabl xysere

aCbIpy PErNaMeHTIHIH KaFnaaNnapbiHa calikec,
AYAUTOPABIK YbIM KbI3METTepiH KepceTtyre
APHA/NFaH LIAPTTbl XKaCacyAblH aNAbIHAA
AYANTOPABIK YVBIMABI TAHAJY PaCiMAepiH
XKYPri3yai KapacTblpaabl. TapTin KasakcTaH
Pecny6anKacbIHbIH 33HHAaMacbIHa, KoFam
JKapFbICbIHg, CaTbIN any pernameHTiHe XaHe
KofamHbIH 6acka Aa iLLKI Ky>KaTTapbiHa CaliKec
93ip/IEeHreH.

AYANTOP YU XbINAAH aCNanTbIH Mep3imre
TaHAANAAbI. OCbl HITVXKEre KON XeTKi3y
60MbIHLLIA CAbAKTACTbIK KOCMapbiH POTaLMAHbIH
XKYPri3inyiHeH kem ferexze 6ip Xbin 6ypbiH
AYANTOP AaNbIHAAM, AYANT XEHIHAeri KOMUTETTIH
KapayblHa YCbIHYbI THIC.

NP ACTaHa» KOMMNAHNACBIHLIH 2017-2019
KbINAAPABFbI CoIPTKLI ayanTopbl «KMMIT AyanT»
KLUC Tayenci3 ayanTopAabIK YibIMbl 60AbIN
Tabblnaabl.
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AVNPEKTOPNAP KEHECIHIH KOMWTETTEPI xansacs
TAFANBIHAAYNAP XKOHE CbIIAKbIIAP XXOHIHAETT KOMUTET
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TafalbIHA3YNAP XKaHe CbIaKbINap
JKeHIHAer KomuteT KoFamHbIH
[\vpekTopnap KeHeciHe inpektopnap
KeHeCiHiH, aTKapyLbl OPraHHbIH
KYPaMbIHa, ILLIKi ayanT KbI3METiHIH
6acLbICbl, KOPropaTvBeTIK XaTLUbl
>KoHe 0N3pAbl TaFalbIHAAYAbI Hemece
TaranbIHAANYbIH KeNnicyAi KoMNaHnAHbIH
[\vpekTopnap KeHeci Hemece
AKUMOHepAepi Xy3ere acblpaTbiH 63re
[1e XYMbICKepnep Naya3biMAapbiHa
GINIKTI MAMaHAAPAbI TAPTY KeHiHAerl
VCbIHBIMAAPALI 33IpNenAi.

KomuTeT COHABN-aK aTaNMbilLLl
XKYMbICKEPNEp MeH Naya3biMAbl
TY/IFANAPFa Cblakbl TeNey macenenepi
60MbIHLLIA YCbIHBIMAAP 6epefi.
TaralbIHA3YNAP XKaHe CblaKbINap
KGHIHAeri KomuTeT TaFanblHAAYNap
KeHiHAeri komuTeT neH Colakslnap
JKOHIHAETT KOMUTETTIH KOCbINYbI apKblbl
2012 XbINFbI KA3aH anbIHAA KYPLINAbI.

Kypambl:

AmuTpuin NapuoHos
Komutet Teparacobl

Nopp Tomac AnekcaHpp Xecket
Komwutet mywieci

HypxaH banpaynetos
Komutet myLueci

Manns YacTkoTT
Komutet myLueci

bapnbifbl 2018 XbINbl TaFanbIHA3YNAP
K3He CbINaKbINap XeHIHAeri KOMUTETTIH
K636€-Ke3 HblCaHAAFbI 11 OTbIPbLICH
OTKI3INAI. KOMUTET myLLenepiHiH

2018 XbINFbl OTLIPLICTAPFA KATLICYbI
TYPanbl 3KNaparTbl 51-6eTTeH KapaHbI3Aap.

«np ActaHa» XKbInablk ecen - 2018

Poni xaHe miHpeTTepi

TaralbIHAAYNAP KaHe CbINaKbINap XeHiHAeri
KOMWTETTIH KY3blpeTiHe MbIHa Macenenep
Xataabl:

>

YMITKepnepre apHanraH 6INIKTINIK TaNanTapbiH
YKOHe TayenCi3 AVPeKTOPNbIKKE YMITKepepAai,
aTKapyLLbl OpraHAafbl NayasbIMAApFa,
KoprnopatnsTik xatibl, KOFamHbIH [LLKi ayAnT
KbI3METIHIH 6aCLLbIChI XAHe XYMblCKepnepi
Naya3bIMA3PbIHA CanNay Hemece TarFanbiHARY
KOHIHAETT YChIHBIMALI AANbIHAY;

[\vipeKTopnap keHeci meH [inpexktopnap
KeHeCiHiH KomutetTepi MyLLenepiHiy,
ATKAPYLLbI OPraHHbIH, ILWKI aYANT KbI3MeTi
6aCLUbICLIHBIH XX3He KOpnopaTuBTiK XaTLLUbIHbIH
Cab3KTACTLIKTbI KOCMAPNAY CaACATbIH 33ip/ey;

[\VpekTopnap KeHeci, aTkapyLLbl Opra
MyLlenepine, IKi ayanT Kbi3MeTIHIH
6acLbICbIHA, KOPMOPaTUBTIK XaTLUbIF3 KaHe
CbIVAKbINAPBLIH Kenicyai inpektopnap KeHeci
XKy3ere acblpatbiH KOFamMHbIH 63re Ae
KYMbICKEPNepiHe CblaKbl TeNney casgcatbl MeH
KYPbINbIMbI XXeHIHAErT VCbIHBIMAAP;

CbINAKbINAPLIH KeNicyAi AnpekTopnap KeHeci
Ky3ere acolpatbiH KoFam XymblckepnepiHe
XKbIN KOPBITbIHABICHI 60MBIHLIA CbIaKbl Teney
MaCeneciH KapacTbipy;

[\vpexTopnap keHeci, aTkapyLLbl Opra
MyLenepine, ILKi ayanT KblI3MeTiHIH
6aclUbICbIHA, KOPMOpaTWBTIK XaTLUbIFA XaHe
CbIN3KbINAPLIH KeNicyA AnpeKTopnap KeHeci
XKy3ere acblpaTbiH KOFamMHbIH 83re ae
KYMbICKEPNEepiHe Chlakbl Teney AeHreni meH
CAACATLIHBIH CANLICTLIPMANGI TANAAYbIH
XKYDPTi3y.

2018 XbINFbl KbI3MeT
KomuteT mblHafAan Heri3ri macenenepai
KapacTbIpAbl:

>

Tayenci3 aTkapyLLbl emec AMPeKTOpAbl i3Aey:
YMITKepPAepAi KapacTbIpy XaHe YCbIHy (ic
63CbIHAAFbI TAYENCI3 ANPEKTOPAbI
ANMACTBIPYFA X3He YLUIHLLI T3Yenci3 ANpeKkTop
YLLIH);

KOFaMHbIH eHOeKaKbl Teney CancaTbiHAAFbI
83repicTep XaHe LbIFbIHAAP NMMUATTEPI
OOMbIHLLIA iLUKI pernameHTTep;

CbIVaKbINAPbLIH Kenicyai inpektopnap KeHeci
MeH aKLVoHepnep Xy3ere acblpatolH Koram
XKYMbICKEPAepi YLWiH eHOeKaKbIHbI XaHe
2017 Kb/ KOPBITBIHABICH! O0MBIHLLIE 6OHYC
neH 2018 XbINF3 XbINAbIK 60HYC MONLLIEDIH
6enrineyai Koca anFaHAa, Cbinakbl Teney
KBHIHAETT YCbIHbIMAAP;

6aCWBINGIK YLUIH OOHYCTbIK CXeMaHbl XXIHe
CbINAKbINAPbLIH Kenicyai inpektopnap KeHeci
XKy3ere acblpatbiH KoFam »Xymblckepaepi yLUiH
€H >KOFapFbl O0HYC MenLLepiH 6eKiTy XeHiHaerl
VCbIHBIMAAP;

>

[\VipekTopnap KeHeci MyLeciHiH 6KiNeTTiKTepiH
Mep3imMiHeH 6yPbIH TOKTATy xaHe [JupekTopnap
KeHeCiHiH XaHa MyLLUeCiH cannay;

[\vpexTopnap keHeci KommteTTepiHiy
KYPamMbIHAAFbI 83repicTep;

[pe3naeHTTiH eH6eK KenicimLLIapTbiHa
e3repictep eHrisy;

KOFAPFbl 63CLILINBIKTbIH KAHAPTbINFAH
CabaKTACTBIK XOCNApbl;

MNpe3unaeHTTi / 63ac ANpeKTopAbl KOFamHbIH
[\VpeKTopnap KeHeCiHiH myuleci peTiHae
cannay;

KOFaMHbIH TayenCi3 aTkapyLbl emec
LNMPEKTOPNAPbI YLLIH CbINaKbl Me/LLepi XaHe
CbIaKbl Teney Tanantapbl;

KOFaMHbIH HXXeHepNiK-TeXHUKaNbIK
KaMTamMacbI3 eTy XeHiHAeri afa Buue-
NPe3nAEeHTIHIH 6KINeTTIKTepiH TOKTATY KaHe
)KHACbIH TaFaNbIHAAY.

2019 »KbINFa apHANFaH 6acbIMAbIKTap
O3iHiH 2018 XbINbl XYPri3inreH petteyuli
KbI3MeTiHe KOCbIMLLI3, KOMUTET MbIH3
Macenenepai KapacTblpyFa HUeTTi:

>

[\VpeKTopnap KeHeCiHiH 6aclubinapbl MeH
MyLIeNepiHe apHaNFaH CabaKTaCTbIK
XKOCMapsbl;

Koram Mpe3naeHTiHe CblnakbiNap meH
6TeMaKbINApAbI TeNeYAIH TONbIK TONTaMaChl;

KOFAPFbl 6ACLIBINBIKKA 3PHANFAH XKbINBIK
GOHYCTHI TBNEY CXeMAChIH CbIaKbl TeNey
TANANTAPbI TYPFLICbIHAH KANTa Kapay;

LInpekTopnap KeHeciHe aneyerri
YMITKepNePAI YCbIHY KOHIHALTT YCbIHbIMAP;

TAYeCi3 aTKapyLbl eMec AMpeKTopNapFa
CbIaKbINGP MeH eTeMakblnapabl Teney
MBNLIEePIH KapacTbIpy;

TaFaNbIHAAYNAP KaHe CbINaKbiNap XeHiHAer|
KOMUTET KY3blpeTiHe eHeTiH 6acka Aa
Macenenepai Kapactbipy.



CTparernansik ecen

KopnopatusTik 6ackapy

Kapkbl ecenTiniri

CTPATETANDBIK AKOCMAPNAY KOHIHAETT KOMUTET

CTpaTernanbik XoCnapnay XeHiHaeri
Kommutet KoramHblH AvpekTopnap
KeHeCiHiH GYHKUMANAPbIH THiMAI
OPbIHAAYFA X3pAeMaecy XaHe
[\MpeKTopnap KeHeciHe CTpaTernsnblk
Aamy macenenepi 60MbIHLWA
VCbIHBIMAAPALI 33ip/iey M3KCATbIHAA
KYPbINABI.

Kypambil:

Amutpuin NapnoHoB
Komutet Teparacbl

Hyp>aH banpaynetos
Komwutet mywieci

AnaH Opeinsep
Komutet myLueci

bapbifbl 2018 Xbinbl CTpaTerNANbIK
)KOCNApPNAY XeHIHAET KOMUTeTTIH ke36e-
K63 HbICaHAAFbI 6€C OTbIPbICH! BTKI3INAI.
Komuter myLenepiniv 2018 XbInfbl
OTbIPbICTAPF3 KATbICYbI TYPANbl aKNAPaTThl
51-6eTTeH KapaHbI3Aap.

Poni xaHe miHpeTTepi

CTpatervanbik KoCnapnay XeHiHAer i KOMUTeTTIH
Ky3blpeTiHe KoFamHbIH Y3aK Mep3iMAai Aamy
CTPATeruAChl MeH 0pTa Mep3imfi b13Hec
KOCM3PbIHbIH (A3MY XOCNapbIHbIH) icke
ACBIPLINYbI TYPanbl 63CLILINbIK ecenTepiH

Kapay, KbI3MeTTIH CTPaTernsnbik MaHbI3Abl
KepCeTKiLTepiHiH HblCaHaNbl MaHAEPiIHe KON
XKeTKi3y, COHAaN-aK [AMpeKTopnap KeHeciHe
TeMeHAeri Macenenep 60MbIHLWA YCbIHbIMAAPAbI
A3NbIHAJY KaTafbl:

> KoFam KbI3meTiHiH (AamybIHbIH) 63CbIMALIKTbI
6aFbITTapbIH aNKbIHAAY;

> KOFamHbIH Y33K Mep3imMAi AaMy CTPATervisCbiH
ANAbIH 313 MAKYNAAY, COHAAN-3K OF3H
©3repicTep MeH TONbIKTBIPYNAP eHri3y;

> KOpnopatusTiK backapy macenenepi;

> 3KOHOMMKANbIK, CaACH, INEYMETTIK KaHe
6aceKkeni opTafarel e3repictepai eckepe
0TbIPbIN, KOFaMHBIH AaMy CTPATernsachbiH KanTa
Kapay;

> y3aK Mep3imAi nepcnekTneana Koram
KbI3METIHIH TUIMAINITIH XXaHe KOFaMHbIH aye
TaCbIMANAAPbI HAPLIFbIHAAFLI acekere
KabINEeTTINITIH apTThIPY.

2018 XbINFbl KbI3MeT
KomuTet MblHaAan Heri3ri macenenepai
KapacTbIpAbl:

> CTpaTernsnbIK Aamy Kocnapbl MeH ipi
VIHBECTULIMANBIK XK063NAPAbI iCKe acbIpy;

> KOFam XapfbICbIHABFbI ©3repicTep X00ackl;

> KYMbIC KeNeMmiHiH apTybiHa 6aNaHbICTbI
ACT3Ha KaNACbIHABFbI XaNblKapanblK
3yexanna KoFamHbIH aBMaUnanbIK-
TEeXHVKANbIK OPTANbIFb YLLIH KOCbIMLLA
KYPbINBICMOHTAX »KYMbICT3PbIH CaTbIMN 3Ny
>KeHiHAe Komnanng meH «CTC feHnoapan»
JKLLIK >kaHe «OK CAMA» XLLC apacbiHAa
XKACANFAH Kenicim;

> KOMM3HWSHbIH XbINAbIK ecebi, KoMNaHua
KbI3METIHIH K3PXbINbIK XaHe 0nepaunanbik,
HaTWxenepi Typansl ecentep;

> 1333 NanaaHbl 661y xaHe 2017 XbINfbl
AVBMAEHATEPAI Teney;

> KOMMAHWAHBIH VIHBECTUUMANBIK CASCATHIHAJFbI
e3repictep;

> KOpNopaTuBTik 6ackapy CanacbiHAfbI
CaACaTTap MeH paciMAepAi a3ipniey XaHe
KapacTblpy;

> Boeing 787 yAriciHAeri aye kemeciH xeTkisy
KYHIHIH aybICTbIPbINYbI;

> Embraer E190 ynriciHaeri 6ip aye kemeciH Kepi
0Nepaunanbik NW3NHIMEeH Caty;

> TemeH 610[KeTTi TacbIManAayLLIbIHbI Kypy
»K06achl;

> 2019-2023 XbINAapFa apHanfaH busHecxocnap
XaHe 2019 XbINFa apHANFaH XbINABIK 6HAXeT.

2019 XKbINFa apHaNFaH 6acbIMAbIKTap
BHOAKETNEeH XIHe NHBECTULMSINbIK
XKOCMapNapMeH 63MNaHbICTbI Macenenep
OOVbIHLLIA KOMUTETTIH peTTeyLi Kbi3meTiHe
KOCbIMLIA, KOMUTET COHAAN-aK TeMeHAerinepai
KapaCTbIpyFa HUeTTi:

> 2020-2024 XbINN3PFa apHaNFaH 6ec XbINAbIK
6u3Hecxocnap;

> KOMN3HUSHBIH KONAGHBICTaFbl OPT3 Mep3imAi
613HECKOCMAPbIH iCKe acbIpy;

> CTpaternsnblk KOCrnapnay XeHiHaeri Komuret
Typanbl epexeHi KanTa Kapay.
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OVPEKTOPNNAP KEHECIHIH KOMUWTET TEPI xansacore

KOPMOPATUBTIK o/IEYMETTIK KAYANKEPLUINIK
KOHIHAETT KOMUTET

60

KopropatueTik aneymerTik
KayanKepLUiNiK XeHiHAeri Komutet
KOoFamHbIH [inpekTopnap keHeci
hYHKUMANAPBIHBIH TMIMAT OPbIHAANYbLIHA
KaHe YCbIHbIMAAPALIH 33ipneHin,
KofamHbIH [lnpekTopnap KeHeciHe
VCbIHBINYbIHA bIKMANAACAAbI.

Kypambi:

Nopp Tomac AnekcaHap Xecket
Komutet Teparacbl

AmuTpuin NapnoHoB
Komutet myLueci

faHu buteHos
Komutet myweci

AnaH Opeinsep
Komutet myLueci

2018 Xblnbl KopnopaTtnsTik aneymeTTik
>KayankepLlinik >XeHiHAer KomuteT Ke3be-
K63 HbICaHAA VLU OTbIPbLIC BTKI3AI. KomuTeT
MyLLIenepiHiy 2018 XbINFbl OTbIPbICTAPFa
KaTbICYbl TYPasbl aKNaparTbl 51-6e1TeH
KapaHbI3Aap.

Poni xaHe miHpeTTepi
KopnopaTueTiK aneymeTTiK )ayankepLuinik

XKEHIHAET KomuTteT INpeKTopNap KeHeciHe eHoek

KaYINCi3AiriH, AeHCaYNbIK NMeH KOPLUaFaH OpTaHbl
KOPFayAbl KAMTAMachI3 eTymeH 6alNaHbICTbl
SNeYMeTTIK JKayarnkepLUinik macenenepi
60MbIHLLIA YCbIHBIMAAPAbI 33ipNeinpi:

>

KOFaMHbIH KOPNOPATUBTIK a/1eyMeTTiK
XKAYaMNKepLINIK CTPATernsChbl >KaHe OHbIH icke
acbIpblNybIH 6aranay;

KOFaMHbIH eHOeKTi KopFay, eHAIPICTIK
KaYincisaik, AeHCayNbIKTbl KOPFay, aNeymeTTiK
)KaYyaMnKepLiNiK aHe KOPLLAFaH OPTaHbl
KOPFay CaNaCbIHAAFbI CAACATLI MEH KbI3METI,
COHAAN-aK KOFaMHbIH a/1eyMeTTiK XaHe
KabIPbIMABINGIK KbI3MeTi;

KOPMOPATMBTIK dN1eyMeTTiK ayankepLinik
CaNACbIHAAFLI MAHbI3AbI Tayekenaepai
KapacTbIpy XaHe aTaNMbILL TayekeNnepaiH

2018 XbINFbl Kbi3meT
KommnteTr mbiHafial Herisri macenenepi
KapacTbIpAbl:

> KOpPMOPATMBTIK 3NeyMeTTiK ecenTinik
CANACLIHAAFLI 2017 XbINFbI KbI3MET Typansl
Kb/ CANBIHFbI ecer;

> >KapHanapbl 6enrineHreH KoprnopaTusTik
3eMHeTaKbl CXeMacblHbIH iCKe aCbIPbINYbIH
6aranay;

> KbI3meTkepnepaiH 6enceHainik
CayanHamacbIHa LLONY Xacay;

> BHAIPICTIK, eHbeK Kayinci3airi, AeHCayNbIKTb
K3He KOpLUAFaH OpTaHbl KOPFay CanacbiHAAfbI
KbI3MeTKe LLIOAY Xacay.

2019 XbINFa apHanfFaH 6acbIMAbIKTap
KopnopaTunBTIK aNeyMeTTIK XayankepLuinik
JKOHIHAETT peTTeyLLi KbI3MeTKe KOCbIMLLA,
KOMWTET TeMeHAeriNepai KaMTamachI3 eTyre

«np ActaHa» XKbInablk ecen - 2018

TepiC CanAapbiH 6apbIHLLA a3anTy
KOCnapnapol;

> KofamHbIH [InpekTopnap keHeciHe KoFamHbIH
dNleyMeTTIK ecebiH MaKYNAAYFa KaTblCTbl
VCbIHBIMAAP 6epy.

KomuteT COHAaN-aK KOPNopaTHBTIK dNeymMeTTiK
KayankepLUiNiK canacbIHAAFbl Herisri
ToyekeNepAi KapacTblpaabl KaHe »KarbIMCbI3
9Cep/li a3anTy XOCMapNapbIH 33ipnenai,

KOFam KbI3MeTiHiH 3aHHaMa TananTapbiHa
aHe Kofamaa KabblnfaHFaH eHoeKTi Kopfay,
OHAIPICTIK KAYINCI3AIK, AeHCAYNbIKTbI KOPFaY,
NeYMETTIK XayankepLuinik cananapbliHAafbl
epexenepre CanKecTiriH KaAarananabi.

HVeTTi:

>

KOPMOPATVBTIK 3NeyMeTTIK XKayankepLuinikne
K3He OPHBIKTHI lAMYMEH 6aNN3HbICTbI
CTPATerns, CaAcaTTap xaHe ecentinik
KYPbINbIMAAPbI 60VBIHLLIA YChIHBIMAAP 33ipNey;

KomuteTt Ky3blpeTiHe eHeTiH 6acka Aa
Macenenep 60MbIHLLA YCbIHBIMAAP 6epy;

KopnopaTueTIK aNeyMeTTiK ayankepLuinik
KBHIHAETI KOMUTeT Typanbl epexeHi KanTa
Kapay.



CTparernansik ecen

KopnopatusTik 6ackapy

Kapkbl ecenTiniri

KA3bIHALUbINIbIK KOHIHAETT KOMUTET

2017 XbINbl Heri3i KanaHFaH
Ka3blHALLbINbIK X6HIHAeri KomuTeT
KOFaMHbIH K33bIHALLbINbIK
(byHKUMSINAPbIMEH BANNIHBICTBI
Toyekenaepai backapy TMiMmAainiriH
ApPTTLIPYAA XHe Kaaaranayabl xysere
acbIpyna AMpekTopnap KeHeciHe
Xapaemaeceni.

Kypambil:

Amutpuin NapnoHos
Komutet Teparacobl

faHn buteHos
Komutet myLueci

(on 60M3aFaHA3, HypXaH Baiinaynetos
MbIp3a KomuTeTTiH 6anamansl myLuec
60naabl)

Manns YacTkoTT
Komutet myLueci

(on 60nMaFaHAa, Anat Gpeii3ep Mbip3a
KomuTeTTiH 6anamansl myLieci 6013Abl)

2018 XbINbl Ka3blHALLbINbIK XXEHIHAET
KOMUTETTIH Ke36e-Ke3 HbICaHAAFbl aNTbl

OTbIPbICHI BTKI3INAL KOMUTET MyLLIeNepiHiH

2018 XbINFbl OTLIPLICTAPFA KATHICYbI

TYPaNbl aKNapaTThl 51-6eTTeH KapaHbI3Aap.

Komutet KbI3meTi TemeHAeri Cananapaa
[\vpeKkTopnap KeHeciHe Kemek Kepcetyre
6aFbITTaNFaH:

> Kofam KbI3MeTiHiH Ka3blHALWbINLIK TYPAepiH,

KA3bIHAWbINbLIK CAN3CbIHAAFbLI CAACaTTap MeH
D3CIMAEPLAIH XKaKCAPTbINYbl MeH THIMAINITIHIH

KaMTaMacbl3 eTinyiH 6aKbinay TeTikTepiHe
TeKCepy Xyprisy;

> Ka3blHaLWbINGIK XEeHIHAeri KoMWUTeT Typansl
epexere calkec XaHe [lupekTopnap
KeHeCiHiH Tancbipmacsl 60MbIHLLIA
KAa3bIHAWbINLIKMEH 6aMNaHbICTbI 6aPAbIK,
macenenepae KbiaMeTTiH Ka3bIHaLbINbIK
TYPNepiHe K31aFanay Xyprizy xaHe
0NapMeH 6aNaHbICTbl Tayekenaep mMeH

MYMKIHAIKTep Typanbl IMpekTopnap KeHecix

xabapaap ery.

Poni xaHe miHpeTTepi

> K33bIHALWbINbIK CANACBIHAAFbI CAACATTAPALIH
CaKTany Xan-Kkymi Typansl KOFamHbIH ai
CalbIHFbI ecenTepiH KapacTbIpy;

> Kofam baclbinbiFbiMeH bipnece oTbipsin,
Ka3blHALWbINbIKNEeH 63NNaHLICTLI TaYekenaep
MeH MYMKIHAIKTePA aHe KOFaMHbIH
KA3bIHALLLINBIKTHI 6ACKapy >KeHIHAEr! THiCT
XKOCMAPN3PbIH TYPaKThl Typae (kem Aerexae
X3PTbl >KbINA3 6iP PeT) KaPaCTbIPbIM OThIPY;

> [\VpeKTopnap KeHeCiHiH anibHA 63 KbI3MeTi
Typanbl Kem flereHzie XoinbiHa 6ip peT ecen
6epy, KOMUTETTIH XYMbIC HITVXXeNepi Typanbl
AKNapaTThl aKUMOHEPNEePAIH XbINABIK Xannbl
XKUHANbICHI 3N/IbIHAAFbI €CenTe albin KepceTty
YLWIiH AANBIHAQY X3HE KA3bIHALLbINbIK
JKOHIHAET KOMUTET Typaiibl epexe/e
KOpCeTiNreH (asgcatTapabiH 6apbIK
6y3blnyNapbl Typanbl ArpekTopnap KeHeciHiy
anAblHAa ecen bepy.

2018 XbINFbl KbI3MeT
KomuTeT MbIHaf\al Heri3ri macenenepai
KapacTbIpAbl:

> K33blHAWbINLIKTLIH 311 CaNbIHFbI ecentepi;

> Neno3nTTepAiH OPHANACTbIPbINY Xal-Ky N
YKaHe 0aHKTIK Tayekennep XeHiHaeri
TOKCaHABIK ecenTep;

> 3KLLUA K3PaXKaTTapblH, 0AHKTIK Tayekenaepai
6acKapy CaacaTbl MeH Ka3bIHALLbINbIK
ecenTiniriHaeri esrepicrep;

>

>

>

KOHTDaFeHT’GaHKTED MeH YCbIHbINATbIH
ﬂVHVWITTeDﬂiH KbINABIK LLONYbI;

6AHKTIK KeMiNAiKTep MeH akkpeanTuBTepre
KOWbINGTLIH TaN3NTapFa apHaNFaH HYCKAYNbIK;

KapbI3A3pAbl TAPTY X3He 0NapFa Kbi3meT
KepceTy XeHiHAerT HYCKayNbIK;

BANKOTANbIK TayeKenre yiiblipayra 6enimainik
TYPanbl KaH3PTbINFAH aKNapar;

NedonTka xon 6epreH 6aHKTepMeH KaHe
KMbIHABIKTAPFa YLLIbIpaFaH 6aHKTepMmeH
63NN3HBICTHI XKAFA3N 6OVBIHLLA XKAH3PTbINFAH
aknapar;

KPeANTTIK >eNninepai ally yiliH aneyerTi
6aHKTepAI KapacTbIpy;

cepikTec 6aHKTepAi 6aranay xaHe
aKKpeamTTenreH 6aHKTepAeri KpeanTTiK
NMWTTEePAI BekiTy;

KPeaWTTIK XeNinepai YFanTy xaHe auly;
0CblIFaH 0pan KOFaMHbIH XXapFbInblK
KanuTanbiHbIH 10% -bIH XX9He 0aH aCTaMblH
KYPanTbiH MenLlepae miHaeTTeMenepai
VNFANTY XOHIHAETT YCbIHBIMASP;

6AHKTIK LLIOTTApAbI ally KaHe xaby.

2019 XbINFa apHanFaH 6acbIMAbIKTap
PeTTeyuli Kbl3meTiHe KoCbIMLLa, Komutet
TOMEeHAErNepAi KIMTAM3CbI3 eTyre HUeTTi:

>

BANHOTANbIK TayeKenre yiiblpayra 6enimainik
TYPaNbl XX3HAPTbINFAH AKN3apaTTbl K3pay;

KOHTPAreHT-6aHKTepAi bl CANbIHFLI LLONY;

aKKpeanTTeNnreH 6aHKTepaiH KpeAnTTIK
NMWTTEPIH 6eKiTy;

aKLLIA KapaXKaTTapblH, OAHKTIK Toyekenaepai
63cKapy CaacaTTapbl MeH Ka3blHALLbINbIK
eCcenTiniriy KanTa Kapay;

Ka3bIHALLbINbIK XEOHIHAer KoMATET Typaibl
epexxeHi KanTa Kapay;

K33bIHALWbINBIKTbIH a1 CalblIHFbI, TOKCAH
CaWbIHFbI ecentepi;

Ka3bIHALLbINBIK XOHIHAETI KOMUTETTIH
Ky3blpeTiHe eHeTiH 6acka 1a Macenenep.
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AVBUAEHATIK CAACAT

bi3 ANBMAEHATIK CaACaTbIMbI3[bl Ka3aKCTaH
Pecny6nmnKacbIHbIH KONAAHBICTAFbl 3aHHAMAChI-
Ha, KOoFam XKapfbICbIHA XaHe IWKI Ky>XaTTapblHa
Cavikec a3ipneaik. Casacat AMBMAEGHATEPAIH Men-
LIepiH, COHAAN-aK 0NapAbl TeNey TananTapbix
6enrineynix, CoHbIMeH Katap, KomnaHnaHbiH
>KANFAChIN OTbIPFAH AAMYbIH KaPXXbINaHALIPYAbIH
aWbIK NpoLeciH 6enrinen, con apKblnbl aKLUN-
OHepnepre KYHHbIH KaNTapblNybl 3pacbiHAAFbI
TeHrepimai KaMTamachl3 eTei.

AKLWOHepnepre AVBUACHATEPAT TONeY Tanan-
Tapbl:

> Kofampaa bl iLiHAe Ta3a NanaaHbiH 601ybl;

> [BWMAEHATepAi Teneyre wekTeynepain
60/1maybl;

> KOFamHbIH 1MpeKTopnap KeHeciHiH
LAVBUACHATEPAIH MeALwepi Typanbl
VCbIHbIMAAPSI;

> aKunoHepnepAiH XKanmnbl XKNHNbICHIHBIH
LeLimi.
[VIBNAGHATIK CAACaATKa CaliKec, akLumoHepnep
@3re Lelim KabbINAaFaH KafaannapaaH
63CKaACbIHAG, KOFaM KapXbINbIK eCenTinikTiy
XaNblKapanblk CTaHAapTTapbiHa (KEXC) caiikec
KYPaCTbIPbINFAH KaPXKbINbIK €CENnTiNiK HerisiHae
AMBMAEHATEPA Teneyre 1333 KipicTiH 30 %-biH
Kymcanabl.

2018 XbINFbl 31 MAMbIPA3 aKUMOHEPNePAIH
XKbINABIK KaNmbl KNHANbICLIHAA KaObINAHFAH
Wwewlimre cavikec, Kofam akLMoHepnepiHe
2018 XbINFbl 29 Tambl3fa 10 643 229 AKLL
NONNAPLI Hemece KOMNaHUAHBIH 2017 XKbINFbl
Ta3a Kipic mentuepiniy 30 %-bl KenemiHae an-
BMAEHATED O0MbIHLIG CbIAKbl TONEHAI.

BYKiN Xblnaap 60MbIHAA ©3repicci3 Kanbin

bip an akumsra ecentenreH XaHe Te/leHreH
AVBUAEHATEpAiIH MenLuepi

(AKLL ponn.)

1232

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

EcentenreH >kaHe TeNeHreH AnBuAeHATepAiH
>Kanmnbl CaHbl

(AKLL ponn.)

20 952 100

17 963 788 15010 018

10 643 229

8778 821

7 897 250

€ 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

OTbIPFAH XaW aKUMANSPAbIH XKaNMbl CaHb
17 000 AaHaHbI KypanAabl.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Bip Kan akumara LWakkaHAa ecenTtenreH xaHe 1057 1232 516 465 883 0 626
TeNeHreH AuBMAeHATEPAIH MenLepi (AKLL nonn.)
ANABIHFBI XbINFbI Ta3a KIPICTIH MeALepi 61260 61076 51364 19 453 48 741 (39 865) 39 318
(MbIH AKLLI nonn.)
LmsvpeHntepai Teney KoaGduumeHTi, % 30% 35% 20% 50% 50% - 30%

EckepTne: ATanfaH XbINA3PA3 TONeHreH AVBYAHATED aNAbIHFbI XKbIN HITVXKeNepi 60MbIHLLA 6eniHeA|.
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